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1 Introdug¢éo

1.1 A questio da capacidade de agir das pessoas juridicas

A pessoa juridica & um ente abstrato, criado pelo Direito, com a fungéo de
senvir de instrumento & assunc¢éo de determinados objetivos ditados pelo interesse
coletivo ou dos particulares.

Canferida a este ente imaterial uma suscetibilidade de se tornar sujeito de
direitos, ou seja, titular de direitos subjetivos e deveres juridicos, surge uma dificul-
dade pratica e conceitual, a qual diz respeito & forma de atuagfo, ou seja, ao exer-
cicio dos direitos subjetivos e ao adimplemento dos deveres juridicos conferidos a
este novo ser dotado de personalidade juridica.

As pessoas juridicas n&o possuem um organismo fisico ou psiquico, “s6 po-
dendo agir por intermédio de outras pessoas, cujos atos projetardo sua eficacia na
esfera do ente coletivo” (Mota Pinto, 1985, p.331-6).

Deste aspecto o problema da existéncia, ou nao, da capacidade de agir
conferida e propria ao ente abstrato, o que, segundo nos parece, s6 pode ser solu-
cionado com base no guestionamento do nexo {ou vinculo) que liga a pessoa juridi-
ca e as pessoas fisicas que agem “em seu nome”.

2 Teorias ficcionistas e representacéo

Os adeptos das teorias ficcionistas véem na pessoa juridica um ser artificial,
sem fundamento na realidade dos fatos.

Considerando-se tais proposicbes, a capacidade de agir da pessoa juridica
é, inevitavelmente, negada, advindo, em conseqiéncia, a idéia de que persiste uma

* Advogado, professor de Direlto Comerclal na Faculdade de Direito da Universidade Prasbleriana Mackenzle & Mestrando em Direlto.
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obrigatéria representacdo do ente abstrato, assimilado ao absolutamente incapaz,
como a crianga ou o louco (Colin & Capitant, 1950, t.1, p.810-1).

Savigny diz expressamente persistir, na hipétese, uma “artificial representa-
¢éo”, dada a inexisténcia de vontade prépria atribufvel a pessoa juridica (Savigny,
1888, p.284), ao passo que Vittorio Neppi prop6e que a relagéo entre a pessoa
juridica e seus administradores é sempre uma relacéo entre sujeitos, e, vislumbran-
do uma simples criagéo da mente, cré na impossibilidade do ente imaterial agir por
si 50, sobrevindo, dai, uma representacao legal e obrigatéria (Neppi, 1930, p.244-7),
no que é seguido por José Manoel Carvalho Santos (Santos, 1937), ao comentar o
artigo 17 do Cédigo Chvil patrio.’

A idéia de que a pessoa juridica, como sujeito de direitos, é (inica e simples-
mente uma criagéo mental, ndo é capaz, porém, de explicar, por exemplo, o proble-
ma da responsabilidade extracontratual do ente imaterial com relagéo aos atos pra-
ticados pelos seus supostos “representantes”, deixando de lado a realidade palpa-
vel e concreta de elementos que conferem ao ente imaterial a possibilidade de ad-
quirir personalidade juridica.

3 A realidade das pessoas juridicas e sua organizacéo

Apesar de néo ser dotada de forma fisica ou corpérea, a pessoa juridica tem
como predicado um substrato anterior ou contemporéneo ao seu préprio surgimento,
o que Pontes de Miranda chamava de suporte factico, enraizado na realidade e
formado com base na conjungéo de vontades de diversas pessoas fisicas, da sepa-
ragao e destinagéo de um patrimdnio ou grupo de bens, bem como da prépria for-
magao de uma estrutura encadeada e organizada, destinada & otimizacio dos re-
cursos e das atividades engendradas, formando uma unidade orgénica.

E esta estrutura que d4 vida a pessoa juridica, sendo ela mais visivel, quanto
maior sua complexidade.

Assim, se primitivamente era utilizada uma forma de administragéo conjuntiva
nas sociedades e associagdes em geral, a passagem para a administragéo conjuntiva,
quando o exercicio das atividades se especializa e se localiza na pessoa juridica,
torna mais visivel a existéncia de partes componentes de um todo, correspondents
ao ente imaterial.?

Em decorréncia dessa nova forma de administragéo, nascem preceitos
disciplinadores do funcionamento, designando-se, por meio de estatutos ou qualquer
outro género de atos constitutivos, centros investidos de uma fungdo especifica e
envolvidos numa estrutura sistémica, com situagdes de coordenagao e subordinagéo.

" O préprio artigo 17 de atual Cédige Civil faz referdncla expressa A existéncia de " representantes da pessoa Jutldica, mas este texto néo
deve ser tomado come solugéio dogmética e definitiva para a discussdo proposta, Impedindo qualguer questionamento doutringro, O
Projeto de Cédigo Civil, que atualmente tramita no Senzdo Federal (Projeto de Lei n? 634-B/75), se utiliza, na mesma situagao, do vocabulo

“administrador”, sobretudo em contraste com o dispositivo vigente, proourando deixar de lado a expressao "representagio” com relaghio &
pessoa juridica, sende ela alnda mencionada, por exemplo, no inciso [l do artigo 46.

" A esse respeito, of. Galgano, 1882, v.XVIIl, n.45, p.197-202.
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Tais centros, como partes da pessoa juridica, s&o chamados de 6rgéos, os quais
s30 encarregados da realizacdo de todas as fungbes ou atividades do ente imaterial.

4 Espécies e funcdes dos orgéos

Duas sdo as espécies dos 6rgdos componentes de uma pessoa juridica: os
deliberativos e os executivos.

Os primeiros, os 6rgéos deliberativos, emitem decisdes acerca das ativida-
des das pessoas juridicas, mas ndo mantém contato direto com terceiros, consti-
tuindo-se 6rgaos apenas internos.

Os executivos, por seu turno, emitem e recebem declara¢des de vontade,
agindo diretamente com terceiros, como érgéos de atuacéo externa, constituindo-
se administracdo do ente imaterial. Pela sua prépria funcéo, essa espécie de or-
gédos chama muito mais a atengéo, os quais devem dar consisténcia e realidade as
decisdes tomadas, de maneira a ser atingido o fim para o qual foi criada a pessoa
juridica (Ferrara Junior, 1980, p.478-9).

Exercendo funcgdes diversas e tendentes ao advento de um mesmo objetivo,
os 6rgdos deliberativos e executivos integram uma estrutura ainda robustecida pe-
los agentes e auxiliares, instrumentos utilizados pelo ente imaterial, na qualidade,
por exemplo, de mandatarios, empregados e prepostos, sem os integrarem direta-
mente (Mota Pinto, 1985, p.276-8; Andrade, 1974, v.1, p.116).

Ha, portanto, na pessoa juridica, rgdos estruturados com a fungéo especifi-
ca de formar sua vontade ou de a exteriorizar.

5 A teoria dos 6rgdos e a critica de Francesco Ferrara

S6 a chamada teoria dos érgdos é capaz de explicar adequadamente a ma-
neira pela qual a pessoa juridica age no mundo do Direito.

A teoria orgénica nasceu com base na conhecida escola orgénica e foi
introduzida na doutrina publicista germanica do século passado visando explicar a
divisdo de poderes e atribuigbes do Estado,® para ser, finalmente, transplantada
para o campo do Direito Privado com grande proveito, segundo o que nos parece.

O primeiro autor a se utilizar da figura do érgéo no Direito Privado, segundo
noticia fornecida por Carlo Maiorca (1934, p.258, nota 2), foi Thaller (1899, p.359 et
seq.). Aproveitando-se da estrutura mais avantajada da sociedade andnima, o autor
francés, no fim do século XIX, vislumbrou a possibilidade de uma comparagéo e
uma aproximacéo entre esta e o Estado, fato original para a época, mas que hoje

* “E noto che la concezione dellargane & stata introdotta nel campe giuridico da quella scola tedesca che prase appunte il noma dl organica
(‘Organismulshre"), attraverso la dottina della organicith (Organschaft). Fu il Gierke che — dopo lungul e pazienti studi, llumiti da mirabile
ardore sclantifico — ne dette per primo una completa formulazions per tutte le persone giuridiche In geners, mettendola in contrapozione con
la teoria della rappresentanza; e fu 1 Preuss che ne compl poi una sisternazione perfetta”, como explica Salvatore Foderaro (1989, p.23,
nota n.1). Sobre o mesmo tema, cf. Duguit {1928, v.Il, p.564-5),
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néo causaria nenhuma espécie de espanto ou surpresa, diante da proliferacéo das
macro-empresas e de sua atuagao supranacional.

A concepgao da existéncia dos 6rgéos so se tornou mais divulgada, porém, a
partir da década de 1930, tendo sobrevivido a graves criticas, como aquela formula-
da por Francesco Ferrara (1956, p.110-2, nota 2).

Ferrara rejeita a teoria dos 6rgéos, tendo-a como uma raffigurazione pittorica
della realta e aponta que:

“Le differenze notate tra organo e rappresentante, esaminate ad una ad una, spariscono,
poiché dipendono da particolari posizioni o dalla natura degli atti compiuti. [...] La
preoccupazione latente che induce a queste contorzioni di concetto & che, se non si
ammette questo speciale istituto, bisognerebbe pensare che I'ente & incapace, mentre
& pil estetico dire che & I'ente stesso che agisce, Ma la realtad non si maschera con
parole. [...] Cid & un modo di essere degli enti colettivi, una forma di vita, non un demerito
che li renda incapaci.” (ibidem, p.112).

Carlo Maiorca faz, contudo, um exame esclarecedor da teoria exposta, de-
monstrando sua utilidade. Ele tem a nog&o de 6rgdo como uma exigéncia da logica
juridica e propde ser ele uma “parte” do ente coletivo, “una parte attraverso cui Fente
puo manifestarsi*, um instrumento, em sentido genérico, estritamente jurfdico, utili-
Zado pelo ente imaterial {(Maiorca, 1934, p.258, nota 2).

A teoria da representagao mostrar-se-ia insuficiente, neste sentido, mas tam-
bém errbnea, para explicar a natureza prépria da atuagéo dos funcionarios publi-
cos, como aqueles chamados a desenvolver atividades préprias & pessoa juridica
de direito publico; tal situagéo, na esfera do Direito Privado, se reflete, em primeiro
lugar, aos dos administradores de sociedades andnimas.

A relagéo organica ndo tem carater intersubjetivo, mas “é una sostanza”, sur-
gindo o érgao como uma nogéo objetiva e formal, distinto, como entidade juridica,
de “pessoas” que o compde; “ad es, il presidente, non Ia persona che volta per volta
occupa if posto”, constitui um érgéo da pessoa juridica. “La persona interviene solo
per sostenere la qualita suddetta, per dare ad essa un corpo” (ibidem, p.264-5).*

Por meio dos érgédos, a pessoa juridica exerce sua capacidade de exercicio
dos direitos, tendo eles préprios uma capacidade, ou seja, um “poder”.

Maiorca afirma que:

“Una persona giuridica non pud esistere senza organi. [...] Nelle persone giuridiche,
non solo & necessario che l'organizazione vi sia, ma anche che essa sia costituita e
ordinata in un dato modo.” {ibidem, p.268).

Superados os erros, adverte o autor italiano, deve-se ter o 6rgdo como “cosa
diversa dall'ente e al tempo stesso una parte di esso”. QO administrador, no Ambito
dos seus encargos, age como a sociedade mesma, ndo sendo um mero represen-

* Ct. famb#m, sobre o assunte, Carlos Alberto da Mota Plrto, 1985, p.313-6.
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tante. A sociedade faz valer sua capacidade por meic do administrador, nas rela-
¢Oes externas com terceiros, vinculando diretamente a sociedade. Assim, pode-se
dizer que a sociedade se administra, ou seja, administra a si prépria, tomando por
base sua organizagio.

6 Orgdo e presentagéo

O suporte fatico ou substrato da pessoa juridica é téo real quanto o da pes-
soa fisica e se esta possui 6rgéos, estes ndo a representam, mas a “presentam”,
como argumenta Pontes de Miranda, visto que:

“As pessoas juridicas ndo sdo incapazes de obrar, pois tém 6rgdo; o que o filho sob
patrio poder, o tutelado e o curatelado nao tém: a esses alguém representa ou assiste.
A representacgio da pessoa juridica seria concepgao pseudo-romanistica, e a teoria da
ficgdo, pseudo-romanistica, uma vez quse as entidades de que falamos, néo eram, em
direito romano, pessoas. A ligagdo da personalidade a vontade esbarraria até a ndo
personalidade do escravo e a personalidade dos menores, loucos, surdo-mudos, pro-
digos e silvicolas.” (Pontes de Miranda, 1970, v.1, p.288).

Os 6rgédos sdo sempre designados pelos estatutos ou atos constitutivos da
pessoa juridica, que, uma vez modificados, podem extingui-ios {(ato constitutivo ne-
gativo), mas formam uma estrutura essencial & pessoa juridica, segundo Pontes de
Miranda, para quem “néo ha pessoa juridica sem 6rgéo, inclusive sem érgao para a
vida externa”, devendo-se considerar o ¢érgdo como mais que um representante,
figurando sua atuago entre a do nincio e a do representante sirito sensu (ibidem,
v.3, p.231-5 e 260; v.49, p.44-5).

Com efeito, seria 116gico propor ter o ordenamento juridico criado um ser para
o desenvolvimento de atividades finalisticas, sem dotd-lo de capacidade de agir.
Por isso, nas pessoas juridicas, surge uma organizagao ou estrutura suficiente para
possibilitar uma atuacdo completa.

Francesco Santoro Passarelli, ao discutir a capacidade de agir da pessoa
juridica, a este propésito, &€ veemente:

“La persona giuridica & per definizione capace d'agire, poiché la personality le & conferita
appunto per svolgere |'attivita giuridica ocorrente per la realizzazione dello scopo: quindi non
sussistono né incapacita né limitazioni della capacita d'agire.” (Passarelli, 1964, p.44-5}.

Tomande por base uma relagio de organicidade, ndo é propriamente a pes-
soa fisica que age em nome e no interesse da pessoa juridica, mas o érgéo, como
parte integrante do préprio ente imaterial que atua, estando alguém investido em
seus poderes e atribui¢des.

A pessoa fisica parece que veste uma roupagem nova quando atua na quali-
dade de orgéo, imputando, efetiva e diretamente, os efeitos de seus atos ao ente
imaterial.
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Neste sentido, a relagio de organicidade é interna & prépria pessoa juridica,
sem a participagéo de terceiros, e, ao contrario daquela, prépria & representagéo,
em que sempre participam dois sujeitos de direitos distintos; h4 a participagao de
um Unico sujeito de direitos em sua consumagéo.

Pode-se dizer, portanto, que a pessoa juridica é “presentada” e néo, repre-
sentada,® pois o 6rgdo a faz ou a torna presente.

N&o é viavel, assim, pretender que a pessoa juridica néo é capaz de expres-
sar sua “vontade”, pois se estaria confundindo um querer psicolégico com o querer
tido como relevante para o ordenamento juridico.

Admitida a existéncia e a atuagéo de 6rgéos, a pessoa juridica tem umna “von-
tade”, que é determinada e exteriorizada por si prépria.

7 A procura de uma explicacéo para a responsabilidade extra-
contratual direta das pessoas juridicas

Numa relacéo de representagéo, as conseqiéncias patrimoniais dos atos ili-
citos praticados pelo representante ndo podem ser imputadas ao representado, nem
quando se esta diante de uma representagdo legal, como é o caso dos absoluta-
mente incapazes, nem perante a generalidade das hipdteses de representacio
voluntaria.

Ora, como admitir que possa persistir uma mera relagéo de representagéo
entre a pessoa juridica e as pessoas fisicas que figuram como seus “presentantes”,
diante da amplitude da responsabilidade civil que lhe é conferida?

Considerada a doutrina da culpa, a qual pressupde a existéncia de atos de
vontade como geradores da responsabilidade civil — caso considere-se a pessoa
juridica como mero ente ficticio, sem base na realidade —, ndo é possivel explicar as
conseqUéncias tiradas de nosso ordenamento e, mais especificamente, a imputa-
¢éo direta de ilicitos ao ente imaterial.

Sem vontade e sem atuacdo real e efetiva no campo dos fatos, a pessoa
juridica, como ficg&o e, portanto, fato irreal admitido pelo Direito, ndo seria capaz de
dar causa a um dano e, caso seus dirigentes fossem admitidos como seus repre-

Gustavo Minarvini (p.935-50) faz um exame da doutrina Rtalfana acerea dos 4rgaos da pessoa juridica, examinando, em primelro lugar, o
ponto de vista de Fiorentino (1950), segundo o qual a absiragac do ser imaterial ndo Induz ao surgimento de uma incapacidade, mas a um
maodo particular @ necessério de ser ou forma de vida, para admitlr que & Srgéo surge como um centro de atribuigBes de fungBes a paderes,
possuinde conerefude insfta, exprimindo a pessoa juridica sua vontade por melo de sua atuaggo.

Nem sempre as pessoas juridicas sdo dotadas de drgdos, ssgundo tal autor, o qual parte do artigo 2.049 do CC italiano — dispositivo
referenie 4 responsabllidade advinda de atos dos empregados 8 prepostos — para aflrmar que, ern determinadas situagbes o ordenamento
jurfdico propde a persisténcia de uma simpfos relagAo de representagic, assumindo uma posigao intermedidria e individual (ibldem, p.942
8 847). A escolha caberla, assim, ao Dirslto positive, formando-se uma posigio intermedidria entre a que nega e a que admite a existéncia
de érgaos em passoa juridica.

Segunda Minervinl, "Alla persona giuridica pud bastare di essere purto di rifeimento delle conseguenze giuridiche di fattispecle, che agll
agenti restino imputate non sole psicologicaments, sibbens anche gluridicaments: se l'ordinamenta giuridico cosf provveda, dovra dirsi che
la. persona giuridica non sl avvale di organi, ma — come la persona fisica incapace = dl rappresentartti. E pertanto, sa la persona gluridica si
avvalga di argani, nol avremo discordanza fra Imputazione psicologlca e imputazione gluridica, & concordanza fra imputazione gluridica e
sltuazione di punto di riterimento di conseguenze giuridiche {o, plii brevemente, leglitimazione subjetiva; sa invece la persona gluridica se
avvalga di rappresantant], awremo concordanza fra imputazione psicologica @ imputazione gluridica, e dlscordanza fra condaste due
imputazioni e la legitimazione subiettiva” {ibidem, p.943-4).
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sentantes, ter-se-ia de admitir a incompreensivel outorga de poderes para a pratica
de atos ilicitos.

As dificuldades apontadas 86 podem ser superadas em se afirmando a exis-
téncia de 6rgéos, tal qua! foi proposto, e que tais 6rgédos, como partes integrantes
de um todo, correspondente a prépria pessoa juridica, ajam por si. Desse modo,
todo dano provocado por um érgéo é perpetrado e efetivado pelo préprio ente imaterial
(Silva Pereira, 1989, p.129).

O é6rgdo ndo tem existéncia fora do &mbito da pessoa juridica e a ele, como
parte de um todo, ndo pode ser atribuida responsabilidade destacada da pessoa
juridica, sobre quem recaem, numa imputacédo imediata e direta, todas as conse-
giiéncias de um ato ilicito (Mazeaud & Mazeaud, 1949, 1.2, p.831; Page, 1948, 1.1, p.568).

Propor a persisténcia de uma situagéo excepcional ou o advento da respon-
sabilidade civil por fato de terceiro é deturpar e mascarar a realidade, pois tal res-
ponsabilidade advém de um ato préprio da pessoa juridica.®

Esta responsabilidade direta contrasta, por sua vez, com a responsabilidade
indireta, derivada dos atos praticados pelos prepostos e empregados, esta, sim,
com o surgimento determinado por ato de terceiro, a qual € nomeada por Alvaro
Villaga Azevedo (1993, p.10-1)” como responsabilidade objetiva impura.

8. Os atos ultra vires e o problema do conflito de interesses
nas pessoas juridicas

A chamada crise da pessoa juridica — sendo ela utilizada para esconder ou
burar a responsabilidade patrimonial dos particulares, seus controladores, pela reali-
zagao de atividades escusas — é uma preocupagéo dos dias de hoje que nao pode

® Jsan Guyenot (1959, p.87-92), ac pretender fazer uma andllse critica da teoria dos érgdos, nega pogsa o ato praticado pelo drg8o ser
imputado diretamente 4 pessoa juridica, explicando que: “La personne morale el ses agents constituent deux entités ayant entre elles des
rapports qui les font participer & la méme ceuvre. Cest par artlfice qu'on a puimputer & la persorne morale um acte que est censé avoir §ié
accompli par elle, mals qu'en fait ells n°a pas accompli. Alléguer les relations qui existent entre le mandat et le mandataire ne falt pas miewx
comprendre pourquoi 'acle de I'agent est devenu I'acte de la parsonne morale. On a soutenu, Il est vrai, que le mandataire représante le
mandant st prolenge I'activité de ce demier. [...] La volonté du mandataire n'est pas le prolongsment de la volonté du mandant. Leurs
volontés sont distinctes” (p.B7).

Ao concluir sua argumentagao, i na campo da responsabilidada clvil, tal autor prapde que a teoria dos 6rgaos, quando colocada em prética,
néo atende os reclamos da praoteg&o de tarcelros. Explica ele que: "La théorie de l'organe ne permet pas de garantir la sécurlté des tiers
conire les entreprises nuisibles des préposés d'une personne morale. Celle-ci directement responsable ne peut pas répondre des fautes
incompatibles avec la mission qu'elle a conflée & Forgane. loraqu'il accomplit un abs de fonction, la responsabilité de la personne morals
s'évanouit, 'organe cessant d'étre tel. Se détachant de la personne merale, I'agent s'expose seul & supporter les conséquences de sa
conduite personnelle. La victime peut avolr & soutfrir de Mimpécunlosité de I'agant, bien que les falt dommageables commls & son préjudice
alent leur origine dans la fenction” (p.20-1).

N&o é possivel, porém, cancardar com as criticas de Jean Guyenot, o qual v&, na responsabilldade das pessoas jurldicas, a decorréncla de
“un fait d'autrul”,

N&o se pode esquecer que o brgfo faz parte de um todo, sendo apenas uma parcela da propria pessoa juridica dotada de fungao especiiica
e sem personalldade juridica (¢f. Malorca, 1834, p.258, nota 2}, o que acaba por Influenclar, Inevitavelmente, qualquer explicagio acarca da
responsabilidade civil do ente imatetlal; além disso, ndo & conveniente, & nam mesmo adequado, confundir o érg&io com o ser hurnano que
atua por gle.

Qluando excedidos os limites dos poderes conferidos a um érgdo, ademals, a protecéo de terceiros resta salvaguardada, como adiante
frisado, diante da aparéncla de "presentagio”, desde que persistente a boa-fé do tercsiro, néo havendo qualquer inconvenients em propor
uma responsabilidade direta ante os alos perpetrados pelos 6rgéos, & uma responsabilidade indireta perante aqueles praticados pelos
auxillares, prepostos & empragados da pessoa jurldica,

Deflne-se, a propasito, a responsabilidads objetive impura cormo "aquala que tem seu substrato na culpa de terceiro”, vinculade & atividade

do Indenlzader, o que sa contrapbe 4 responsabllidade objetiva pura, onde néo surge direfto de regresso @ ndo se pressupbe a culpa de
quem quer gue seja, mas um ato licito ou um maro fato juridico, “porque a lei assim o determina®.

~
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ser descuidada.® N&o é possivel, no entanto, crer que o reconhecimento da existén-
cia de 6rgdos, em razdo da direta imputacdo dos efeitos juridicos dos atos perpetra-
dos e da amplitude de atuagéo conferida ao ente imaterial, seja incompativel com
tal atitude pratica e ética, a qual resultou na criagdo de alguns instrumentos
delimitativos das atividades de gestédo.

A teoria dos atos ulfra vires, nascida no a&mbito do Direito anglo-americano e
introduzida em alguns ordenamentos de tradigdo romanistica, como o italiano,? é
um primeiro exemplo e sé encontra bom fundamento se admitida a atuago de
orgéos, limitando-se seus poderes, efetivamente, & consecugéo de um fim aimeja-
do, correspondente, nas sociedades, ao objeto social.

Levando-se em consideragéo o objeto ou o fim para o qual foi constituida uma
pessoa juridica, isto é, a atividade que pretende ser desenvolvida com base no
surgimento do ente imaterial, é possivel balizar a atuagéio dos 6rgdos executivos vi-
sando evitar excessos e assungéo de prejuizos impostos aqueles que permanecem
afastados da gestdo. Nesse sentido, somente atos contidos no objeto social ou referi-
dos a este numa relagéo de instrumentalidade, tendentes ao desenvolvimento da ativi-
dade-fim, podem ser ultimados pelos administradores ¢ atribuidos & pessoa juridica.

A fixac8o desses limites néo cria, porém, uma limitagéio & capacidade da pes-
soa juridica. Ela permanece capaz de praticar todos os atos adequados a sua nature-
za imaterial (Graziani, 1956, p.38-41; Caselli, 1980, p.763); o desrespeito as regras
propostas conduzira & responsabilidade pessoal e subsididria dos que “presentam” o
ente imaterial, internamente, perante ele préprio, pois, atuando fora do Ambito de
legitimidade especificado ao érgéo executivo, o administrador passa a agir por si s6.

Sobra, para os terceiros de boa-fé, ante o ato uitra vires, a tutela da aparéncia
criada pela atuagéo irregular do administrador, recaindo seus efeitos sobre a prépria
pessoa juridica, mas a invalidade, ou, melhor especificando, a nulidade, é clara.

Na atual legislagdo brasileira, ndo existe mengéo expressa a essa fungéo
especifica do objeto da pessoa jurfdica,' mas é certo que a responsabilidade criada
pelo inciso Il do artigo 158 da Lei n° 6.404/76, o estatuto do anonimato, apesar de
afastada a hipdtese de invalidade,” tem a mesma base fundamental. A violagéo de

* Sobre o assunto, vide, com especial relevo sobre a deformagéio do conceito de pessoa juridica desds o idealismo formalista do inicio do
século, Los Mozos 1982/83, p.840-5,

¥ Glovanni Casell (1980, p.755-6) faz referdncia & existéncia de duas tendéncias diversas quanto & aplicagio da teoria do uftra vires. A
primeira, prépria ao Direlto alemao, impede que seja admitida limitag&o, sob o pretexte de avitar o surgimento de barreiras e dificuldades ao
tréfico Juridico. A segunda tendéneia & aquela exposta ne texte, que ganhou maior vigor, a partir do final da década de 1960, com o advento,
inclusive, da Diretiva de 9 de margo de 1968, aprovada pela CCE (ibidem, p.767), que deu origem ao artigo 2.384 bis do Cédigo Clvil italiang
(Cf. Galgano, 1984, p.258). Sobre o mesmo assunto, cf. Carvalhosa, (1982, v.5, p.108-1).

" Na legislagde projetada, contudo, persiste uma Inquestiondvel Iimitagio da responsabilidade das pessoas juridicas aos atos praticados intra
vires, com relagio a todas as pessoas jur(dicas, sem excegfo. O artigo 47 do Projeto n. 634-B/75 & bastante claro ao propoer que: “Obrigam
& pessoa juridica os atos dos administradores, exercides nos limites de seus poderas definides no ato constitutivo”, Ora, em senso contra-
rig, 08 atas que ultrapassam os poderes dos administradores, e, entre estes, especialmente 0s atos witra vires néio vinculam o ente Imaterial.

"' E praciso mencionar, a este propdsito, que o artigo 154 da Lei n° 6.404/76, ao especificar os deveres dos adrninistradores, & tido, por multos,
como norma que alberga, implicitamente, a referida teoria dos atos wira vires, criando a invalidade dos atos que excodam os limites do abjete
social & mitigando-a com base ho conceito de interesse sodial (cf., antre outros, Fran Martins, 1984, v.2, 1.1, p-368-70). Tal dispositivo legal,
porém, explitita deveres de conduta do adminlstrador da companhla, sem censiderar sem validade os atos wfira vires @ sem excluir a respon-
sabilidade dirsta da sociedade por agbes pela prética de atos que ultrapassam os limites do objeto soclal, razao pela qual a interpretagio
raferida pode ser tida como extremada. Expde, com acerto, Rubens Requi&o, (no mesmo sentido, que: “N&o cuidou a lel dos efeitos do ato
"Uitra vires”. Apenas responsabllizou os administradores pelos atos praticados ‘som violagéo da lei ou do estatute’. Sobre a validade desses
afos silenciou. Debalde apresentamos a sugestdo de que se definisse na lei 8 invalidade dos atos “ultra vires” quando prejudiclals & sociedade,
admitinde-se sua ratificagio pela assembléla geral, quando fossem nao-prejudiciais ay vantajosos” (Requigio, 1985, v.2, p.186).
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normas legais ou estatutarias, por parte do administrader de uma sociedade por
agbes, produz uma hipdtese de responsabilidade objetiva e individual dele préprio,
a respeito da qual Modesto Carvalhosa faz valiosos esclarecimentos:

“Em todos os casos de violagdo da lei ou do estatuto prevalece a teoria do risco.
Irrelevante, na espécie, o carater culposo ou doloso da conduta do administrador. Ha,
na espécie, relagio de causalidade entre a lesdo material ou juridica sofrida pela com-
panhia e a agdo ou omissao do administrador. Desse nexo objetivo surge o dever de
indenizar, independentemente de ter o administrador agido ou n&o com culpa ou dolo.

O administrador, ac desrespeitar a lei ou o estatuto, cria um risco de dano para a
companhia, sendo, por isso, responsével. Estabelecida a relagio de causa e efeito
entre a infringéncia da norma legal ou estatutaria e a leséo sofrida pela companhia,
tem ela o direito de ser indenizada.” (Carvalhosa, 1982, v.5, p.196-7).

Ora, a responsabilidade atribuida ao administrador, na hipdtese examinada,
advém da ultrapassagem dos limites impostos ao érgdo do ente imaterial. Desres-
peitando a lei ou os atos constitutivos, o administrador passa a agir por si s6 e,
portanto, se despe da roupagem propria ac 6rgio. Se é a propria pessoa fisica
guem age, as conseq(iéncias de um evento danoso devem recair sobre ele mesmo,
subsidiariamente, perante a sociedade, mostrando-se acertada a ja4 menciohada
inovagéo proposta pelo atual Projeto de Cédigo Civil (nota n. 27).

Além do mais, nao se discute a culpa, agravada a responsabilidade do admi-
nistrador, diante da especificidade da situagao criada, tendo sido verificado um des-
respeito a um poder-dever de gestdo conferido, pela lei, pelos atos constitutivos e
pelos atos constitutivos a quem simboliza o érgéo executivo, com o objetivo de se
fazer cumprir a “vontade” deduzida pelos érgéos deliberativos.

Num segundo plano, a existéncia de 6rgaos também é capaz de explicar as
sangbes impostas quando corporificada a hipétese de conflito de interesses, previs-
ta no artigo 156 da Lei n® 6.404/76.

Instalar-se-a um conflito substancial de interesses quando a satisfag@o dos
desejos patrimoniais do administrador ndo é apenas contrastante, mas, ainda, pre-
judicial e danosa ao patriménio da pessoa juridica.” Nesta situagéo, surge um im-
pedimento absoluto quanto a atuagdo daquele que “presenta” o ente imaterial, de
tal maneira que, também aqui, ele se vé sem legitimidade para exercer o poder-
dever de gestio. Deixa de entronizar o 6rgédo executivo, devendo, por conseqién-
cia, se afastar de suas fungbes normais; da vioclagédo ao caput do referido artigo 156
nasce uma nova hipdtese de responsabilidade objetiva.

O Direito patrio cria, simultaneamente, especiais requisitos para que o admi-
nistrador possa contratar com a sociedade, definindo como imprescindivel, a igual-
dade de tratamento conferido & companhia e a estranhos, sob pena de anulabilidade
do negdcio juridico ultimado.

'? Bobre os critérios para e aferir a existéncia do conflito de interesses (formal ou casulstico), cf. Caivalhosa, 1982, v.5, p.172 e Lofies, 1989,
p.31-2.
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Tanto em uma quanto em coutra situagéo, considerados os atos ulftra vires e a
hipétese de conflito de interesses, a explicagéo fornecida pela teoria dos drgédos é
apropriada e satisfatéria, nfio se mostrando veraz a critica inicialmente proposta.
A teoria dos 6rgdos nao cria uma geral irresponsabilidade dos administradores,
mas, diferentemente, respalda instrumentos nascidos com o fito de impedir abusos
€ excessos.

9 Conclusao

De fato, ao admitir a existéncia de érgéos, pode-se explicar, fundamental-
mente, a estrutura e 0 modo de atuar da pessoa juridica, exercendo ela seus diretos
subjetivos e se submetendo a deveres juridicos, por si prépria, sem intermediarios.

N&o é preciso chegar a exageros antropomorficos para se notar que a exis-
téncia de érgéos tem base na realidade dos fatos e que ndo ha pessoas juridicas
sem Orgaos, 0s quais se relacionam internamente entre si e, externamente, como o
préprio ente imaterial, presentando-o, com relagéo a terceiros.

Sem personalidade juridica ou subjetividade,” o 6rgdo age sempre de acor-
do com os escopos e os interesses do ente imaterial de que faz parte integrante,
nao detendo uma vontade prépria e individual, porém, com base em seu relaciona-
mento com os demals 6rgdos, pode formar e exteriorizar a vontade do todo,
presentando-o.

E imprescindivel, para a adequada anédlise da pessoa juridica, admitir a exis-
téncia de drgaos, consideradas as suas caracteristicas bésicas acima delineadas.
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