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Resumo: O objetivo deste artigo consistiu em refletir sobre o movimen-
to de profissionalizagdo da docéncia, destacando a importancia atribuida a
formagio profissional (inicial e continuada) nesse contexto. De natureza
qualitativa, buscou-se nos depoimentos de oito professores de Educagio
Fisica da rede publica estadual de Sio Paulo elucidar as reflexdes realizadas
a partir da analise da literatura. Constatou-se que, embora os discursos
sociais e politicos vislumbrem o professor como principal agente de trans-
formagio da sociedade, essa possibilidade ainda apresenta-se distante para
esse grupo, especialmente em virtude da sobrecarga de trabalho e da re-
muneragdo precaria, dificultando o investimento na formagao profissional.
Concluiu-se que esse grupo estd imerso em discursos ambiguos e em pro-
cessos contraditérios, caracterizando um movimento de profissionalizagiao
e desprofissionalizagdo concomitante na docéncia.

Palavras-chave: profissio docente; profissionalizagio; formagio de
professores.

INTRODUCAO

Ao longo das ultimas décadas, tem-se observado em ambito mundial um signi-

ficativo aumento nas preocupagdes relativas ao processo de profissionalizagdo do-
cente e, dentro desse contexto, a formagio de professores (CHAKUR, 2000; LUDKE;

BOING, 2004; NOVOA, 1999a, 1999b).

O professorado vem ocupando uma posigio de destaque no debate educacional

contemporaneo, assumindo uma nova “centralidade” nos discursos politicos e sociais

para a construgio da “sociedade do futuro” (NOVOA, 1999b, p. 13). A formacio

de professores assume uma fungdo central nas politicas educacionais, uma vez que
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as reformas perpassam a formagéo de seu principal agente. Contudo, o que se nota
no contexto atual da profissdo docente é que as praticas, por vezes, ndo condizem
com os discursos, e o professorado estd imerso, em muitas situagdes, em proces-
sos contraditorios.

Verifica-se nos discursos das ultimas décadas um aumento significativo das preo-
cupagdes relativas ao processo de profissionalizagdo docente. Mas ao mesmo tempo
em que os discursos apontam para a evolugcio da profissionalizagdo no ensino, é
verificado um processo de desprofissionalizagdo por meio da precarizagio das con-
dicdes do trabalho do professor, de sua deslegitimagio como produtor de saberes,
da perda de poder aquisitivo e de prestigio social, refletindo na diminuicdo de sua
autonomia e na degradacdo do seu estatuto.

Evidencia-se que a profissdo professor transita entre a ambiguidade da profis-
sionalizagio e da proletarizagdo. E dentro desse movimento, a dimensio da forma-
¢do de professores é concebida como um de seus principais elementos, pois, além
de formar os profissionais do ensino, produz a profissdo e a profissionalidade do-
cente, objetivo uUltimo da formagdo para o magistério.

Ao estudar as questdes relacionadas a docéncia, parece-nos evidente que di-
versos fatores se entrelagam, pois como afirma Névoa (1999a), a compreensio da
construgado dessa profissdo exige um olhar critico a todas as tensdes que a permeiam,
pois o percurso profissional dos professores ¢ repleto de lutas, conflitos, avangos
€ retrocessos.

Diante disso, o objetivo do presente artigo consistiu em refletir sobre o movi-
mento de profissionalizacio docente como uma contextualiza¢do historica, desta-
cando a importancia atribuida a formacio profissional (inicial e continuada) nesse
contexto. O estudo configura-se como qualitativo e buscou nos depoimentos de um
grupo de oito professores de Educacio Fisica, do ensino basico da rede publica es-
tadual de Sao Paulo/Brasil, elucidar as reflexdes realizadas a partir da literatura.

No desenvolvimento deste artigo, primeiramente, sdo tecidas reflexdes so-
bre a profissdo docente na contemporaneidade, com a énfase no duplo processo
de profissionalizagdo e proletarizacio ao qual estio submetidos os professores. Na
sequéncia, sdo apresentados os procedimentos metodologicos adotados na pesqui-
sa. Em continuidade, discutem-se as concepgdes e dilemas do cotidiano de um gru-
po de professores, os sujeitos da pesquisa. Por fim, sdo delineadas as considera¢des
finais com a sintese das reflexdes empreendidas.

A PROFISSAO DOCENTE NA CONTEMPORANEIDADE:
PROFISSIONALIZAGAO OU PROLETARIZAGCAO?

Ao refletir sobre a profissionalizagdo docente, verifica-se, de acordo com No-
voa (1999a), que a criacdo de institui¢cdes de formagio de professores, tendo na sua
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origem o desenvolvimento das técnicas e dos instrumentos pedagdgicos, bem como
a necessidade de assegurar a reprodugdo das normas e dos valores préprios da pro-
fissdo docente, representa uma etapa decisiva do processo de profissionalizagio da
docéncia. O encontro de interesses do Estado e dos professores levou a criagio de
instituicdes de formagdo no século XIX, embora este fosse um projeto antigo. O
processo de profissionalizagdo favoreceu a consolidagido do estatuto e da imagem
dos professores, além de ocasionar um controle estatal mais estrito.

As referidas instituicdes, proporcionando uma formagio especializada e longa,
ocupam um lugar central na producido e reproducio do corpo de saberes e do sis-
tema de normas da profissio docente, pois “mais do que formar professores (a ti-
tulo individual), as escolas normais produzem a profissiao docente (a nivel colectivo),
contribuindo para a socializagdo dos seus membros e para a génese de uma cultura
profissional” (NOVOA, 1999a, p. 18).

Pimenta (1997) ressalta que, assim como as demais profissdes, a profissdo de
professor emerge em um dado contexto e momento historicos, mobilizada pelas
necessidades e demandas geradas nas sociedades. Desse modo, a profissdo docente
assume um carater dindmico como pratica social e vai se modificando pela leitura
critica da profissio, mediante as realidades sociais.

Enfatiza Contreras (2002) que a construgido da profissionalidade docente impli-
ca trés dimensdes, trés exigéncias do trabalho de ensinar: a obrigagio moral, o com-
promisso com a comunidade e a competéncia profissional. A obrigacio moral se
traduz para os professores na preocupagdao com o bem-estar dos alunos e nas im-
plicagbes éticas do seu trabalho, exigindo-lhes consciéncia sobre o sentido do que
¢é desejavel educativamente. O compromisso com a comunidade requer que as
praticas profissionais ndo se constituam isoladamente, mas partilhadas, uma vez que
a educagdo é, para os professores, uma ocupagio socialmente encomendada e res-
ponsabilizada publicamente. Tal exigéncia ultrapassa a categoria profissional, esten-
dendo a responsabilidade publica para a comunidade que deve, também, participar
das decisbes relacionadas ao ensino. Por fim, a competéncia profissional transcende
o sentido técnico dos recursos didaticos: trata-se de competéncias profissionais
complexas que articulam habilidades, principios e a consciéncia da importancia do
seu trabalho e de suas consequéncias. Ou seja, uma competéncia profissional coe-
rente com a obrigacdo moral e o compromisso com a comunidade.

Para Noévoa (1999a), é no principio do século XX que se fixa um retrato do
professor profissional. E a época de gloria do modelo escolar e também da profissio
docente. No contexto internacional, em face da expansdo da educagio ao conjunto
da sociedade, ha uma crenca generalizada nas potencialidades da escola, e o progresso
representado por ela tem como seus agentes de transformagio os professores, que
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serdo investidos de um importante poder simbolico e considerados os protagonistas
deste novo projeto social.

Mas a histéria da profissionalizagdo docente continua a ser escrita — apresen-
tando avangos e recuos — permeada, em muitas ocasides, por processos contradi-
torios que nio condizem com as intencionalidades declaradas nos discursos (NOVOA,
19993, 1999b). Por vezes, a anilise do processo de profissionalizagdo docente suge-
re uma evolugio linear e inexoravel, o que nio passa de um equivoco, uma vez que
“a afirmacdo profissional dos professores é um percurso repleto de lutas e de con-
flitos, de hesitagdes e de recuos” (NOVOA, 19993, p. 21).

Nesse sentido, estudos apontam para um processo de desprofissionalizagio (ou
proletarizagdo) a que os professores tém estado sujeitos nas Ultimas décadas
(CHAKUR, 2000; LUDKE; BOING, 2004; NOVOA, 1999a).

A precarizagio do trabalho docente e a falta de autonomia dificultam, mesmo
nos dias atuais, falar na existéncia de uma “profissio” docente (LUDKE; BOING,
2004, p. | 174). Os autores julgam mais coerente falar (ainda) ndo em profissdo, mas
em processo de profissionalizagao no ambito do ensino. Como ressaltado anterior-
mente, Névoa (1999a) diz que no passado, mesmo com a formagdo do corpo do-
cente laico, ndo era possivel conceber uma real profissio docente devido, especial-
mente, ao processo de funcionarizagio dos professores ante o Estado e a sua falta
de autonomia. Mesmo passados séculos, parece que a histéria docente pouco se
transformou nessa questao.

Para Novoa (1992), desde meados dos anos 1980, duas situacdes ambiguas
ocorrem na profissio docente: a profissionalizagdo e a proletarizacdo, que caracte-
rizam-se, dentre outros aspectos, por duas tensdes a que o professorado esta sub-
metido: a intensificagdo do trabalho dos professores com uma sobrecarga de ativi-
dades, impossibilitando a dedicagdo dos docentes a construgio da sua profissdo, e
a tendéncia para separar a concepg¢io da execugdo, ou seja, a elaboragio dos pro-
gramas de ensino da sua concretiza¢io, o que provoca uma degradacao do estatuto
dos professores e a retirada de margens importantes de autonomia profissional.

O desenvolvimento da pedagogia e/ou das ciéncias da educagio gerou um di-
lema para a profissdo. A profissionalizacdo dos professores depende da construgao
de um corpo de conhecimentos que ultrapasse a esfera do instrumental, “por isso,
é natural que os momentos-fortes de producao de um discurso cientifico em edu-
cagdo sejam, também, momentos-fortes de afirmacio profissional dos professores”
(NOVOA, 1999b, p. I5). Contudo, as priticas cientificas podem, por vezes, provo-
car um efeito de desvalorizagdo da profissdo pela deslegitimagio dos professores
como produtores de saberes. Este é um paradoxo que deve ser superado na pro-
fissdo docente.
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Como ja citado, os estudos de Noévoa (1999a) mostram que no inicio do sé-
culo XX a sociedade passa a reconhecer o professor como agente de transformacao,
depositario de expectativas para o alcance dos novos anseios sociais. Em trabalho
mais recente, Névoa (1999b, p. 13), ao discutir a situagdo do professorado na virada
do milénio, visualiza que atualmente “hd uma retérica cada vez mais abundante sobre
o papel fundamental que os professores serdao chamados a desempenhar na cons-
trucdo da ‘sociedade do futuro’. O professor estd no centro das preocupagdes
politicas e sociais que apontam para o papel relevante (ou primordial) que ele deve
assumir, ou seja, a responsabilidade social pela construgao do futuro: seja para for-
mar recursos humanos para o crescimento econémico do pais, seja para formar as
geragdes do século XXI, seja para formar os jovens para a sociedade da informagao
e da globalizagio ou ainda por qualquer outra razio.

Ao encontro dessa ideia, Gimeno Sacristan (1999) salienta que no discurso
social e pedagogico dominante existe uma hiper-responsabilizacdo dos professores
com a pratica pedagdgica e a qualidade do ensino. Essa situagio reflete a realidade
de um sistema escolar centrado na figura do professor.

Entretanto, subjacente a esta centralidade atribuida aos professores estd a au-
séncia de respostas para os problemas sociais, de forma que a atengdo de politicos
e da sociedade volta-se para os professores como um “efeito desresponsabilizador”
no que cabe a essas esferas (NOVOA, 1999b, p. 13). A falta de comprometimento
ou de respostas tende a que problemas politicos sejam redefinidos como problemas
pedagdgicos. O que se constata é que perpassam pela profissdao docente ambiguida-
des manifestadas por toda a sociedade:

Por um lado, os professores sio olhados com desconfianga, acusados de serem profissionais
mediocres e de terem uma formagio deficiente; por outro lado, sio bombardeados com uma
retérica cada vez mais abundante que os considera elementos essenciais para a melhoria da

qualidade do ensino e para o progresso social e cultural (NOVOA, 1999b, p. 13-14).

Outro fator que caracteriza os dilemas enfrentados pelo professorado atual-
mente é a acentuada dependéncia dos docentes ante os poderes publicos, as enti-
dades privadas e as instituicdes universitdrias, notando-se uma grande dificuldade
em consolidar praticas de partilha profissional e de colaboragio interpares.

O movimento associativo que outrora fora tdo importante para o processo de
profissionalizacdo (ainda que envolvido em controvérsias), no momento atual apre-
senta uma fragilidade acentuada, trazendo consequéncias muito negativas para a pro-
fissdo, indicando a necessidade de encontrar novos sentidos para a dimensao coletiva
profissional (NOVOA, 1999b, 2008).

Fazendo uso das palavras de Chakur (2000, p. 77), é possivel sintetizar as ten-
déncias desse processo de desprofissionalizacio a que o professor esta submetido:
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[...] a desvalorizagio social e econémica da atividade; os desvios de fun¢io, que anunciam falhas
ou confusdo de identidade; a parcializagdo do trabalho, que se manifesta no dominio parcial da
pratica; a desqualificagdo, responsavel pela diminui¢do ou cristalizagdo das competéncias e sabe-
res; e a heteronomia profissional, caracterizada pela submissdo a regras e decisGes externas e

pela adesdo acritica aos manuais didéticos.

Ressalta Maués (2003) que ndo ha no Brasil uma politica ampla de formagao
de professores e, no entendimento de Freitas (2002, p. 148), especialmente “a
formacgdo continuada é uma das dimensdes importantes para a materializagdo de
uma politica global para o profissional da educagdo”. A formagao continuada, articu-
lada a formacio inicial e as condi¢cbes adequadas de trabalho, salario e carreira
poderdo proporcionar “novas reflexdes sobre a agdo profissional e novos meios
para desenvolver e aprimorar o trabalho pedagdgico; um processo de construgdo
permanente do conhecimento e desenvolvimento profissional” (ANFOPE, 1998
apud FREITAS, 2002, p. 149).

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Propos-se nessa investigagio uma abordagem qualitativa que, de acordo com
André (1995, p. 17), baseia-se em principios como a valoriza¢iao da “maneira propria
de entendimento da realidade pelo individuo”, ndo aceitando que a realidade seja
algo externo ao sujeito. Buscou-se investigar uma problemadtica da atualidade com
inspiracdo no método de abordagem da histéria do tempo presente, uma vez que
essa vertente tem interesse pelas testemunhas vivas, aquelas que estdo presentes
no momento do desenrolar dos fatos (AMADO; FERREIRA, 1996).

Para Chartier (1996, p. 217), pensar o tempo presente “propicia uma reflexao
essencial sobre as modalidades e os mecanismos de incorporagio do social pelos
individuos que tém uma mesma formagio ou configuragio social”, o que possibilita
langar luz nas relagdes entre as percepgdes, as representagdes dos sujeitos, as de-
terminagdes e interdependéncias que formam os lagos sociais. Para Ferreira (1994,
p- 12), essa abordagem, explorada pela oralidade, é um

[...] método de pesquisa que produz uma fonte especial, tem-se revelado um instrumento im-
portante no sentido de possibilitar uma melhor compreensio da construgdo das estratégias de

agdo e das representagdes de grupos ou individuos em uma dada sociedade.

Minayo (2001) esclarece que na pesquisa qualitativa a definicdo da amostragem
de sujeitos baseia-se numa preocupa¢io menor com a generaliza¢do, ou melhor, o
mais importante é a compreensao do fenémeno. O critério quantitativo ndo é o mais
significativo, mas a incursdo social, ou ainda, a capacidade do pesquisador de identificar
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e analisar dados ndo mensuraveis, como percepg¢des, pensamentos, opinides, signifi-
cados etc. de determinados sujeitos em relagdo a um dado problema.

Os participantes deste estudo consistiram num grupo de oito professores de
Educacio Fisica do ensino basico da rede publica estadual de Sdo Paulo/Brasil. Foram
empregadas fontes orais, e a técnica de coleta de dados foi a entrevista semiestru-
turada, considerada por Tourtier-Bonazzi (1996) uma técnica intermediaria entre
um mondlogo de uma testemunha e um interrogatério direto, permitindo ao en-
trevistado abordar assuntos diferentes ou complementares as temdaticas enfocadas
pelo entrevistador.

O grupo de interlocutores foi formado por professores do sexo masculino e
feminino, com idades entre 26 e 63 anos. Todos s3o efetivos e pertencentes a mes-
ma diretoria de ensino, situada numa cidade do interior de Sao Paulo, e foram sele-
cionados aleatoriamente para participar da pesquisa. Quatro professores dedicam-se
integralmente as atividades na rede estadual, enquanto a outra metade divide a jor-
nada de trabalho entre o estado e o ensino superior, a rede privada, a drea de dangas,
e um professor atua na rede publica municipal e com treinamento esportivo.

Os professores concluiram a graduagao entre os anos de 1973 e 2005, e o tem-
po de docéncia na Educagio Fisica escolar variava entre 2 anos e meio e 30 anos.
Contemplaram-se, também, diferentes niveis de titulagio: professores licenciados
em Educacio Fisica, licenciados também em Pedagogia e pés-graduados: especialistas
e mestres, assim como professores que estio em diferentes etapas da carreira do-
cente (de professores iniciantes a professores experientes), tendo em vista que a
formagio do professor é entendida como um continuum que percorre toda a sua vida
profissional (MARCELO GARCIA, 1995; PIMENTA, 2000; RANGEL-BETTI, 2001).

Obtivemos a autorizagdo para divulgagio dos resultados, preservando a iden-
tidade dos sujeitos por meio de assinatura em termo de consentimento livre e es-
clarecido e aprovacio da pesquisa no Comité de Etica em Pesquisa para estudos
envolvendo seres humanos (Protocolo n. 1760/46/01/08).

Os relatos foram analisados a luz da analise de contetido (BARDIN, 2000) com
operacgdes de desmembramento do texto em unidades, por intermédio da desco-
berta dos diferentes nilcleos de sentido, e posteriormente na realizagio do seu rea-
grupamento em unidades de significados, articulando a discussiao com a producio da
literatura. Uma vez que “os fatos, os dados nio se revelam gratuita e diretamente
aos olhos do pesquisador” (LUDKE; ANDRE, 1986, p. 4), a anilise consistiu num
processo continuo durante a investigacdo, procurando identificar as relagdes e os
significados, sendo que a interpretagdo e o foco de andlise foram sendo ajustados
mutuamente no decorrer do estudo (ALVES, 1991). Atentando-se para as explicagdes
de Santos (2005, p. 6, grifo nosso):
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A leitura de uma entrevista, de uma histéria de vida, ou de um conjunto de depoimentos nio é
tarefa simples. O ponto de partida é, necessariamente, a precisa delimitagdo de um problema de
pesquisa. [...] No caso de trabalharmos com um conjunto de depoimentos, é interessante per-
ceber que cada um contribui com a pesquisa, isolando acontecimentos ou individuos, comple-
mentando informagdes e, mais importante, oferecendo os elementos necessdrios para a construgdo

do contexto social ao qual a pesquisa se refere.

Procurou-se nio perder de vista as orienta¢gdes acima, valorizando os entre-
vistados e suas manifesta¢des, destacando o que cada um poderia trazer de contri-
buicdo para o objeto de estudo, buscando apreender os significados emitidos nos
depoimentos.

DILEMAS DO COTIDIANO PROFISSIONAL DE UM GRUPO
DE PROFESSORES

A partir dos estudos da literatura, ficou evidente uma série de fatores que
contribuem para a proletarizacao da profissao docente. Dentre eles, o distanciamen-
to entre a producio de saberes e a execugio (comunidade cientifica e professores).
Além de n3o ser o sujeito principal na produgio dos saberes escolares, o professor
acaba sendo considerado o principal responsavel quando os resultados educacionais
sdo insatisfatorios, pois na medida em que estes nio sio alcancados desencadeia-se
um processo de “culpabilizagdo” desse agente. No imagindrio social sio disseminadas
algumas representacdes do professorado, acusando-o pela falta de qualidade da escola
publica, pelo fracasso dos alunos, caracterizando-o como desqualificado e desprepa-
rado para o ato de ensinar.

Os professores entrevistados destacaram os problemas relacionados a imagem
do professor e da escola na atualidade, como o professor mais experiente do grupo,
com aproximadamente 30 anos de docéncia, que apontou as consequéncias que esse
fato pode acarretar para a profissdo no futuro:

[...] eu acho assim, que os préprios alunos [...] ndo valorizam mais os professores. Eles ndo va-
lorizando o professor agora, eles ndo valorizam a profissio la na frente. Entdo, acredito até, nio
jogando... como costumam dizer que tudo a gente joga nas costas dos pais, da familia, dizendo
‘vem de casa, vem da familia’. Mas eu acredito que enquanto a gente ndo valorizar a escola, o
aluno nio aprender a valorizar o professor, enquanto a escola ndao comegar a valorizar o ensino,
que tem isso ai também, eu acho que vai ser muito dificil [...] mostrar pra eles uma visdo futura
de professores, pra eles serem professores, eu nao acredito. Eu acho que a profissdo de professor
hoje ela ta... decaida. Porque eles ndo tém entusiasmo nem com a escola e nem com o profissio-

nal que esta Ia na frente.
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Outro entrevistado sente-se muito desanimado com a atuagao na escola devido,
especialmente, a fatores relacionados ao comportamento dos alunos, como a falta
de respeito e a violéncia com o professor, e acredita que “com o passar dos anos a
coisa ta caindo [...]. Os alunos ndo tém mais respeito [...] ndo tém mais paciéncia [...]
esta dificil trabalhar, estd muito dificil trabalhar”.

Retomando as falas do professor mais experiente do grupo, os jovens profes-
sores nao tém a pretensdo de construir sua carreira profissional no ambiente esco-
lar, como afirmou:

Se vocé conversar uma hora, nessas entrevistas, com esses que estdo comegando agora, que
estdo com trés, com quatro, com cinco, até eu sei |3, dez anos de magistério, eles nio tém ob-
jetivo de ficar. Eu sei porque eu ja conversei com varios, alguns desses ja sairam fora, sabe, ja

pediram exoneragdo do cargo e ja partiram pra outra.

De fato, a entrevista com uma das professoras com quatro anos de docéncia
na escola revelou que ndo pretende continuar lecionando, atribuindo a razao a hie-
rarquia e aos processos burocraticos a que os professores estio submetidos no
sistema de ensino estadual, o que decepciona os docentes, pois ndo gera possibi-
lidades de autonomia e crescimento profissional. Pretende, num futuro préximo,
envolver-se com atividades relacionadas a gestio educacional. Ainda, mais um pro-
fessor entrevistado ndo faz planos de continuar atuando com a docéncia na Educagio
Fisica escolar. Formou-se recentemente em Pedagogia com o intuito de mudar a sua
trajetoria profissional e dedicar-se a atividades de gestio escolar, sendo este, segun-
do sua dtica, o Unico meio de ascensido profissional no @mbito educacional.

A profissdo de docente é ambigua, pois a0 mesmo tempo em que pode trazer
satisfacdo profissional e pessoal, ao lidar com o saber e com o despertar do desejo
de saber dos alunos, pode se constituir numa relagao destrutiva na medida em que
o professorado sofre insultos e desprezo frequentemente, podendo afetar sua per-
sonalidade e autoestima, o que Esteve (1999) caracteriza e discute como o mal-estar
docente por qual passam os professores. Trata-se dos efeitos negativos que afetam a
personalidade do professor, gerados a partir de condigdes psicoldgicas e sociais nas
quais a docéncia se concretiza. Dentre os sintomas do mal-estar docente verifica-se
a insatisfagio profissional, o desinvestimento na profissdo, o intuito de abandona-la,
transtornos como ansiedade e depressdo etc. Algumas dessas condi¢des foram ob-
servadas nos relatos dos professores acima, pois desejam deixar de atuar com os
alunos pelo esgotamento emocional e desmotivagdo profissional.

Recentemente no Brasil, ressalta Lelis (2008), os docentes da escola primaria fo-
ram os profissionais que mais receberam criticas desfavoraveis pela midia e pela pro-
dugio académica, mais do que qualquer outra categoria profissional. A desvalorizagdo
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desse profissional decorre, dentre outros aspectos, da passagem para a escola de
massa e da democratizagdo do ensino, levando a perda do prestigio ligada a posse
de um saber inacessivel a maioria da populagido. O reconhecimento da diversidade
social e cultural existente entre os docentes (origem social, grau de instrugio, con-
digbes de trabalho etc.) aumenta as dificuldades do debate que envolve a sua imagem
social e publica. Mas cabe lembrar que “a escola vale o que vale a sociedade” (NO-
VOA, 2008, p. 233).

Empenhados em entender um pouco melhor a complexa situagdo dos profes-
sores no Brasil nos dias atuais, Liidke e Boing (2004, p. | 160) discutem a precariza-
¢do do trabalho docente. Uma simples comparagio com datas passadas ¢ suficiente
para identificar seus sinais: “perda de prestigio, de poder aquisitivo, de condi¢des de
vida e sobretudo de respeito e satisfagdo no exercicio do magistério hoje”, fatores
que contribuem para o “declinio da profissio docente”.

Como contribuigdo para a reflexdo desse tema, os autores recorrem aos es-
tudos da pesquisadora Isambert-Jamati (1997 apud LUDKE; BOING, 2004), que
identificou um retrocesso no processo de profissionalizagdo dos professores na Fran-
ca. Cabe considerar a existéncia de inimeras diferencgas entre a situagio dos pro-
fessores brasileiros e a dos professores franceses que, embora o sistema educa-
cional brasileiro tenha sofrido (e sofra ainda) influéncias do sistema francés, chamam
a atencdo os autores. Contudo, é possivel apontar alguns pontos que merecem ser
destacados pelas caracteristicas semelhantes aos dois contextos, especialmente se
for considerado que, cada vez mais, pode-se falar em tendéncias globais na profis-
sdo docente.

Assim como no contexto educacional francés, um dos aspectos da desprofis-
sionalizacdo do magistério no Brasil esta na divisio da ocupagao docente. No Ensino
Fundamental os professores constituem “corpos” divididos nas séries iniciais e nas
séries mais avancadas, representando, cada grupo, realidades culturais muito distin-
tas. Lembram os autores que

[...] embora estejam reunidos por forca da lei, desde 1971 (Lei n. 5.692), persistem, entre eles,
diferengas marcantes, que ndo deixam de ter repercussio sobre suas respectivas aproximagdes da
nogio de profissio, ou melhor, do processo de profissionalizagio (LUDKE; BOING, 2004, p. | 164).

Essa realidade continua subjacente a complexos problemas da docéncia. Sem
contar que, dentro desses grupos, ocorre, ainda, a separagio relativa aos interesses
pelas diferentes disciplinas (LUDKE; BOING, 2004).

Nos depoimentos dos professores desta pesquisa, a divisdo do corpo docente
também foi constatada no que concerne aos investimentos da escola/Estado na for-
macio continuada dos docentes. A estrutura escolar tem favorecido o desenvolvi-
mento profissional dos professores que atuam com as disciplinas voltadas para a
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leitura e escrita e conhecimentos légico-matematicos, por serem essas as compe-
téncias cobradas dos alunos nos atuais sistemas de avaliagio, como o indice de De-
senvolvimento da Educagio do Estado de Sio Paulo (Idesp) e o Sistema de Avaliagio
de Rendimento Escolar do Estado de Sio Paulo (Saresp), de acordo com o relato
de um dos professores:

[...] o Estado ele também ta num processo muito [...] quantitativo agora, né, tem esse programa
de metas, tem o Idesp, Saresp, e as provas, essas provas que vém pra avaliar a educagio elas sdo
basicamente em cima de portugués e matemdtica. Entdo, assim, instintivamente a escola ja se [...]

organiza pra desenvolver essas areas nos alunos.

As avaliagbes tém mostrado que muitos alunos concluem o Ensino Fundamental
sem dominar o idioma e operagdes basicas de Matematica (conforme o que é espera-
do para o nivel de ensino), sendo esta uma preocupagao legitima. Entretanto, a con-
sequéncia para os professores de Educagao Fisica é que dificilmente desenvolvem-se
programas voltados para o processo de formagdo continuada e desenvolvimento
profissional dessa drea. Assim enfatizou outro docente: “Algumas disciplinas, prin-
cipalmente Portugués e Matematica, eu vejo I3 eles trabalhando, eles tendo reuniao
em DE, eles tendo que fazer curso, mas nés da Educagio Fisica, faz mais de trés anos
ja que eu nio participo de nenhuma”.

A colocagio de uma das depoentes complementou que “em relagdo a formagao
especifica dos professores, existe uma falha muito grande no sistema educacional do
Estado”, que ndo investe na formagdo dos docentes de cada drea de conhecimento,
ao menos, nao de forma igualitaria.

Como enfatiza Névoa (1999, p. 21), “a compreensio contemporanea dos pro-
fessores implica uma visdo multifacetada que revele toda a complexidade do proble-
ma”. Tem-se consciéncia de que tecer as reflexdes da situagio atual do professorado
e da profissio docente requer a andlise dos diversos fatores que permearam seu
processo de profissionalizagdo, conforme alguns pontos principais que aqui foram
explorados. No entanto, destaca-se a importincia do fenédmeno da formagao do-
cente nesse contexto, pois como afirma Noévoa (19993, p. 26): “[...] a formagio de
professores é, provavelmente, a area mais sensivel das mudangas em curso no sector
educativo: aqui ndo se formam apenas profissionais; aqui produz-se uma profissdo”.

Estudos bibliograficos permitem visualizar que nos discursos de diferentes
agentes do campo educacional — poder publico, pesquisadores, professores, gestores
escolares etc. — esta estabelecida a importancia da formacao inicial e continuada para
o desenvolvimento do professor, e, evidentemente, para a transformagio da quali-
dade do ensino. O que desponta, no entanto, como um aspecto que merece especial
atencio, é como converter tais discursos em praticas condizentes com as intengdes
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declaradas, lembrando que melhorias das condi¢des de trabalho do professor pre-
cisam ser introduzidas ao considerar que o avango nas questdes educacionais so-
mente se faz possivel com a interagiao de projetos proﬁssionais, sociais, econdmicos,
politicos, que envolvam toda a complexidade na qual a profissio docente esta imersa.

Oliveira (2006) discute a intensificacdo do trabalho docente como sendo resul-
tado, especialmente, de trés fatores: o aumento da jornada de trabalho, em razio de
atuarem em mais de uma escola; a extensao da jornada de trabalho dentro do préprio
estabelecimento escolar sem remuneragido, com o aumento das horas e da carga de
trabalho, levar trabalho para casa etc.; e —talvez a mais preocupante —a intensificagdo
das atividades no interior da jornada de trabalho remunerada, gerada pelas novas
funcoes e responsabilidades que os professores vém assumindo, dada a necessidade
de responder as exigéncias dos érgios do sistema.

Os professores se veem forcados a dominar novas praticas, saberes e compe-
téncias (exemplo de tais exigéncias sio as avaliagdes formativas, a pedagogia de pro-
jetos, a transversalidade dos curriculos, entre outras). Recebidas como novidade ou
inovagdo, essas exigéncias sio consideradas, muitas vezes pelos professores, como
naturais e indispensaveis. Assim, esse terceiro fator de intensificagdo do trabalho con-
figura-se como uma das estratégias mais sutis e menos visiveis de exploragio (OLI-
VEIRA, 2006).

Desse modo, a exigéncia para que os professores cada vez mais invistam na sua
formacao e no desenvolvimento profissional leva-nos a refletir sobre mais um fator
de intensificagdo do trabalho ao qual podem estar submetidos. Ainda que a partici-
pacdo em atividades de formagio ndo tenha 6nus para o professor, cabe questionar
quais sdo suas consequéncias, na medida em que ¢é exigido que dediquem o tempo
livre (muitas vezes o periodo noturno e os fins de semana) para frequentar ativi-
dades de formacao, ficando comprometido seu descanso semanal, a convivéncia com
a familia, o lazer e o envolvimento com outras atividades pessoais.

Nota-se que alguns professores de Educagdo Fisica optaram por atuar na es-
cola (especialmente na esfera publica) devido, primordialmente, a necessidade de
estabilidade profissional (ROSSI; HUNGER, 2008). Revelou uma das professoras
entrevistadas:

[...] no comego eu falei “eu ndo vou pra escola, eu vou pra academia”, porque eu, ja no segundo
ano, eu ja comecei a fazer estdgio, ja comecei a dar aula e era uma area que eu gostava, porque
era gindstica, tinha um pouco da danga, que eu gosto; entio, eu pude ali estar satisfazendo, assim,
a minha vontade de dangar. Depois eu comecei com a danga de saldo, que também abriu vérias
possibilidades, e ai depois de um tempo, é... pela falta de estabilidade mesmo que a academia nao

oferece pro profissional, ai eu fui entrando gradativamente na escola.
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Outro aspecto da desprofissionalizagdo do magistério consiste nas diferencas
e hierarquias entre os professores, estabelecidas por conta das exigéncias variadas
de formagio inicial — como duragio e nivel das instituicdes formadoras —, refletindo
na desarticulagio do professorado, na auséncia de um corpo docente unificado
(LUDKE; BOING, 2004; NOVOA, 1999a). Considera Chakur (2000) que as hierar-
quias no interior da profissio docente se refletem em diferengas de competéncias,
salarios e prestigio social, assim como de grau de autonomia e organizagio.

A falta de autonomia do corpo docente sobre sua profissdio também estd for-
temente relacionada a subordinagao dos professores, estrita a normas e diretrizes
do Estado (LUDKE; BOING, 2004; NOVOA, 1999a). Os professores nio possuem
a independéncia de um grupo profissional que é capaz de se autodeterminar, auto-
controlar e se autoconduzir ao desenvolvimento (LUDKE; BOING, 2004). Cada vez
mais os professores tém sua vida controlada por meio dos processos de avaliagdo
e dos programas de formagao instituidos.

Fragmentos da entrevista de uma professora revelaram que estar subordinada
a esse sistema hierarquico é uma de suas maiores decepgdes como docente, como
profissional, pois, para ela, nesse contexto é muito complicado responder a profis-
sionais que pouco conhecem a sua area de atuacio, as especificidades da Educacio
Fisica escolar.

Por fim, evidencia-se a decadéncia dos saldrios dos professores como, prova-
velmente, o fator mais decisivo ao se tratar do processo de declinio da ocupagio
docente. A desvalorizagao financeira representa uma perda de dignidade e de res-
peito para uma categoria profissional. No Brasil, esta realidade causa ainda mais
espanto ao compard-la com a situagdo de outros paises, uma vez que aqui, além de
os salarios serem menos dignos, apresentam disparidade entre os niveis de ensino
e as regides do pais. A expansdo da formacdo de professores para uma variedade de
instituicdes e de niveis de ensino pode ter contribuido para esta lastimavel desvalo-
rizagio (LUDKE; BOING, 2004).

A desvalorizacio financeira foi bastante criticada pelos entrevistados, aparecen-
do nos depoimentos como um dos principais motivos que impedem o professor de
envolver-se com priticas de formagio e, como consequéncia, de buscar constante-
mente seu aprimoramento profissional. O dilema pode ser observado na fala do
professor que esta proximo a aposentadoria: “quem precisa da profissao, dos ‘ca-
raminguados’, né, profissionalmente acaba deixando, as vezes, de fazer um curso, de
ir se atualizando por isso”.

Cabe ressaltar que em diferentes momentos do exercicio profissional, os pro-
fessores enfrentam problemas, tém necessidades e perspectivas diversas. Para Hu-
berman (2000), o desenvolvimento da carreira docente para alguns professores
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pode acontecer de modo tranquilo, enquanto para outros pode estar permeado de
duvidas, angustias, regressdes. O ciclo profissional docente revela-se, assim, como
um processo complexo, sendo que o desenvolvimento da carreira constitui-se em
“[...] um processo e nao em uma série de acontecimentos. Para alguns, este proces-
so pode parecer linear, mas para outros, hd patamares, regressdes, becos sem saida,
momentos de arranque, descontinuidades” (HUBERMAN, 2000, p. 38). Assim, os
professores apresentam peculiaridades quanto aos anseios da profissdo. Entretanto,
alguns dos dilemas ressaltados pelos professores participantes desta pesquisa apon-
tam para fatores que perpassam toda a carreira docente, como a sobrecarga de
trabalho e a remuneragdo aquém da funcio social que lhes é atribuida.

CONSIDERACOES FINAIS

A anilise da literatura e dos relatos manifestados pelos professores participantes
da presente pesquisa evidencia que, embora os discursos sociais e politicos vislum-
brem o professor como principal agente de transformagio da sociedade, para o
grupo de professores entrevistado essa tendéncia ainda apresenta-se distante.

Essa constatacdo se deu em virtude da realidade do contexto escolar enfren-
tada por eles: sobrecarga de trabalho, ocasionando a falta de tempo; remuneragao
precaria, dificultando o investimento na formacdo profissional; estrutura atual do
sistema educacional, que nao permite ao professor ausentar-se da sala de aula para
participar de atividades de formagio, e tampouco acontece a formagdo em servigo
no locus da agido pedagdgica; subordinagio dos professores a hierarquia do sistema
estadual; a ndo valorizagio igualitiria dos docentes de todas as disciplinas. Esses sdo
alguns dos limites identificados neste estudo que ndo possibilitam o desenvolvimen-
to pleno da profissionalidade docente.

A formagdo docente n3o deve ser concebida como o Ginico meio para melhoria
da qualidade da educagio brasileira, porém a formagio continuada, articulada a for-
mac3o inicial e as condi¢cdes adequadas de trabalho, salirio e carreira, niveis de auto-
nomia em decisdo e participagdo geram um processo de construg¢io permanente do
conhecimento e profissionalidade docente.

Conclui-se, com o debate da situagio contemporinea do professorado, que os
professores estdo imersos em discursos ambiguos e em processos contraditérios.
N3io obstante a existéncia de um movimento de profissionalizacdo e desprofissiona-
lizagdo concomitante, atribui-se ao professor o papel principal no processo de trans-
formac3o da sociedade. Porém, muitas das propostas atuais para a profissiao docente
nao sdo coerentes com os discursos, projetando-se para o futuro o que n3o se con-
segue resolver no presente, deslocando o eixo dos problemas politicos para o campo
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pedagdgico (além de mascarar a pobreza das praticas politicas com o excesso de
discursos). O resultado é a critica ao professor por ndo ser capaz de garantir na es-
cola o que a sociedade ndo consegue fora dela, passando a ser responsabilizado, por
toda parte, pela incapacidade da instituicdo em resolver os desafios da atualidade.

E preciso superar o paradoxo vivido pelo professorado nos dias atuais, em que
sociedade e Estado investem um importante poder simbélico ao professor, apontan-
do-o como o principal responsavel pelo sucesso da aprendizagem, para a resolugio
dos problemas sociais e para a construgao do futuro, mas muito pouco é oferecido
a ele em termos de condig¢des profissionais. Ressalte-se, por fim, que é preciso ter
clareza do que se espera da educacdo. Interrogar qual a sua finalidade e os conceitos
que a orientam. Repensar um objetivo comum, o que se quer da escola. Esses sao,
provavelmente, os primeiros questionamentos a serem explorados para a reconstru-
¢do do ensino, da formagio de professores e da profissio docente.

CONTEMPORANEOUS DILEMMA OF THE TEACHING
PROFESSION: PHYSICAL EDUCATION TEACHERS’
PERSPECTIVES IN SAO PAULO’S PUBLIC SCHOOLS

Abstract: The purpose of this article is to reflect on the movement of
professionalization of teaching, emphasizing the importance given to voca-
tional training (initial and continuing) in this context. The research is qualita-
tive in that it sought in the testimonies of eight physical education teachers,
the S3o Paulo public state educacional, to elucidate the reflections from the
literature review. It was found that although the social and political dis-
courses glimpse the teacher as the main agent of social transformation, this
possibility still presents far for this group, especially in view of the heavy
workload and poor remuneration, hindering investment in training. It was
concluded that this group is immersed in speeches ambiguous and contradic-
tory processes, characterizing a movement of professionalization and con-

comitant deprofessionalization in teaching.

Keywords: teaching profession; professionalization; teacher training.
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