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QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO

Jo@o Paulo de Moura

O cenario atual no campo de atuagio da Qualidade de Vida no Trabalho (QVT) privilegia o Profissional de Educacio Fisica
no que se refere as possibilidades de intervencio. Ao mesmo tempo, é também desafiador no que tange as necessidades das
organizagdes e de seus colaboradores, bem como a capacitagio dos profissionais que intervém neste ambiente. Apesar de
ocupar um lugar de destaque, a Educagio Fisica ndo é a Unica area do conhecimento que contribui para o desenvolvimento de
acoes e Programas de Qualidade de Vida no Trabalho (PQVT), tampouco ocupa uma fungdo central neste processo. Tanto do
ponto de vista tedrico quanto do ponto de vista da intervengdo pratica, a QVT se apresenta como um agente demandante de
uma gama consideravel de contribui¢des advindas de diversas areas do conhecimento e que consolida a intervengdo de uma
forma multidisciplinar.

Esta necessidade caracteristica associada a QVT aponta para a complexidade do tema e os iniUmeros fatores envolvidos
relacionados as dimensdes biologica, psicolégica, social e organizacional (BPSO), consolidando uma visio mais holistica da
questio (LIMONGI-FRANCA, 2008). Especificamente sobre as praticas corporais, é possivel agrupar agdes por objetivo de
intervengio conforme prop&e Kallas (2006), sendo elas: Promogio da Saude, Treinamento & Desenvolvimento e Area Social:
Esporte e Lazer. Tal classificagdo se sobrepde a visdo BPSO considerando que cada agdo tem um objetivo especifico envolvido.
Estes fatores devem ser considerados pelos Profissionais de Educagio Fisica em suas intervengdes, seja em agdes de praticas
corporais ou na implantagio e gestdo de programas de atividades fisicas nas organizacdes.

Outra questio fundamental sobre as praticas corporais nas organizacbes diz respeito a eficicia dos programas. Sio
inquestionaveis os beneficios da atividade fisica realizada dentro de pardmetros pré-estabelecidos. Assim, estes parametros
devem ser somados aos outros fatores ja discutidos que estdo presentes no contexto organizacional. Para garantir essa eficacia,
€ necessario um levantamento diagnéstico prévio visando identificar necessidades implicitas e emergentes na organizagdo e em
relagio aos anseios dos colaboradores. A partir de um bom diagnéstico, é necessario planejar, implantar, controlar e avaliar,
consolidando um verdadeiro processo de gestao.

No tocante a questio de suma importancia da Gestdo de Qualidade de Vida no Trabalho (G-QVT) e, colocadas as fases
essenciais desse processo, os indicadores surgem como ferramenta de extrema importincia para a garantia da eficiéncia e
eficacia de uma agdo ou PQVT. Devem assim ocupar papel central em cada uma das agbes (fases) do processo de gestdo para
garantir a melhor escolha das agées, o controle e, principalmente, para garantir o cumprimento da meta ou objetivo. O sucesso
de uma acdo deve estar intimamente ligado, antes de tudo, as expectativas dos principais atores envolvidos: colaborador e
organizacdo. Com vista em primeiro plano para o objetivo fundamental da QVT, ou seja, valorizacio da pessoa e em segundo
plano o aumento da produtividade.

Todo este cenario que é uma realidade presente no campo de atuagio da QVT imp&e uma necessidade de preparo por
parte do Profissional de Educagdo Fisica. Compreender este contexto e ser capaz de intervir de forma precisa, exige
capacidades peculiares cujo seu desenvolvimento deve ser estimulado na formacgédo profissional ja nos cursos de graduagio e

através da educagio continuada. Assim os desafios ja colocados em todas as areas como na Educagdo Fisica Escolar, por
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exemplo, visando o desenvolvimento de atitudes do individuo para uma vida saudavel e que se expande para o contexto da vida
adulta como um processo continuado (MOURA, 2009), poderio ser superados na intervengdo de um Profissional de Educagio
Fisica preparado para garantir a sustentabilidade de sua atuagdo e de suas consequéncias na organizagio e na vida dos seus

colaboradores.
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