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7/ MERCADO DE TRABALHO EM EDUCACAO FiSICA:
REESTRUTURACAO PRODUTIVA, RELACOES DE TRABALHO E
INTERVENGCAO PROFISSIONAL

Rita de Cassia Garcia Verenguer
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Resumo: No processo de preparacio profissional, as discussées sobre mercado de trabalho
quase sempre se concentram em apresentar os possiveis locais de intervengdo, deixando de
analisar a complexidade das relagées de trabalho e a reestruturagdo produtiva. Desta forma,
desejando despertar para o interesse dessa tematica no universo da Educagdo Fisica, os
objetivos deste artigo sdo: a) caracterizar a estruturagio e a reestruturagio do mundo do
trabalho e b) advogar a necessidade de se empreender estudos sobre as mudangas no mundo
do trabalho e seu impacto para o profissional de Educagio Fisica. A partir de meados da
década de 1970 e, em funcio do impacto da tecnologia, as relagdes de trabalho, outrora
reguladas pela dindmica do trabalho industrial e fordista, vao sofrer grandes mudangas e serdo
necessarios novos pactos entre os atores sociais. Nesta nova realidade, na qual vemos a
tercerizagdo dos servicos, a perda dos direitos trabalhistas, a contratagio por temporada,
temos os profissionais de Educagio Fisica realizando sua intervengdo procurando
compreender, sobreviver e beneficiar-se dela. Se por um lado, temos poucos estudos sobre
essa tematica, por outro, temos um campo aberto para a investigacio.
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WORK FIELD IN PHYSICAL EDUCATION: RODUCTIVE RESTRUCTURING, WORK
RELATIONS AND PROFESSIONAL INTERVENTION

Abstract: In the process of professional preparation, the discussions about the work market
always aims in presenting possible sites of work, not analyzing the complexity in the work
relations and the productive restructuring. This way, aiming to arouse the interest in the
theme about this subject in the universe of Physical Education, the purposes of this article are:
a) characterize the restructure and the restructuring of the work field and b) show the
necessity of initiating studies about the changes in the work field and the impact for the
Physical Education professional. From the mid 1970s, and due to the impact of technology,
the work relations once followed by industrial and fordist labor dynamic will suffer great
changes, a new agreement among the social agents will be necessary. In this new reality, in
which we see service outsourcing, the loss of work rights, the hiring for temporary periods,
we have professionals of Physical Education doing their intervention trying to understand,
survive and take profit of it. If on one hand we have little study about this subject, on the
other hand we have an open field for investigation.

Keywords: Work field, Work Relations and Professional Intervention




Revista Mackenzie de Educacio Fisica e Esporte — Ano 4, nimero 4, 2005
Rita de Cissia Garcia Verenguer

~ “...sem trabalho eu nao sou nada/ nio tenho dignidade/
INTRODUCAO ndo sinto o meu valor/ nio tenho identidade/
mas o que eu tenho € s6 um emprego...”

(Legido Urbana)

Quando analisamos o tema Mercado de Trabalho é muito comum nos remetermos a outro tema muito caro para a
Educacéo Fisica, qual seja o da preparagdo profissional. Ambos possuem uma relagio estreita entre si e acabam estabelecendo
um dilema: qual o caminho que o curso de graduagdo deve seguir em relagdo ao mercado de trabalho ou qual a distancia que o
primeiro deve guardar do segundo.

Em outras palavras: a preparacio profissional deve atender as demandas atuais e necessidades imediatas do mercado de
trabalho ou deve vislumbrar e antecipar as demandas futuras e necessidades mediatas? O curso de graduacio deve perpetuar a
maneira como se intervéem na area ou deve modificar essa maneira? Deve aceitar e legitimar a visdio do senso comum que os
graduandos tém sobre a area ou deve profissionalizar a visio sobre ela?

Em discursos pomposos ou em textos oficiais podemos encontrar, para as perguntas acima, frases de efeito e, no entanto,
no cotidiano, agdes contraditérias. Sabemos que o delineamento das diretrizes de um curso de graduacio é tarefa ardua e a
decisdo de que caminho escolher é dificil e complexa, visto que depende, fundamentalmente, da maneira como a Universidade
e os docentes responsaveis pelo curso entendem os seus papéis e suas responsabilidades institucionais.

Ja se tornou lugar comum afirmar que a Educacdo Fisica e seus interlocutores vém, ao longo dos dltimos 25 anos,
construindo um vigoroso espago de reflexio e mudanga. As angustias, insatisfacdes, inquietagdes, duvidas e incertezas
existentes sdo sentimentos proprios de algo vivo e dindmico e, muitas vezes, nos dio a sensacdo de que as coisas continuam
iguais. Tal estado de 4nimo ndo se sustenta quando, mais cuidadosamente, observamos a realidade. Se as mudangas nio
ocorrem na velocidade e na direcio que gostariamos ndo significa dizer que elas ndo estejam acontecendo.

Por mais de uma década como docente de disciplinas cujos conteidos giram em torno dos temas relacionados a
preparacio profissional, producio de conhecimento, mercado de trabalho e intervengio profissional, pudemos observar que,
de tempos em tempos, os graduandos vém se mostrando mais receptivos a essas problematicas, embora considerando-as
coadjuvantes no seu processo de profissionalizacdo.

Esses temas sdo polémicos por natureza e provocam um impacto muito grande nos jovens graduandos que trazem em sua
bagagem uma visdo de Educacio Fisica prépria do senso comum e glamourizada pela midia. A resisténcia surge com frequiéncia
quando comegamos a analisar quais sio as caracteristicas de um curso de graduagdo, as competéncias e saberes de um
profissional, o papel da Universidade, do docente e do discente no processo de profissionalizagdo, as contradigdes do mercado
de trabalho e os requisitos para a intervengdo profissional.

Se é verdade que os jovens graduandos trazem consigo um conjunto de saberes sobre a area que escolheram, saberes
estes oriundo de uma vivéncia esportiva ou escolar, é verdade, também, que a Universidade e o curso de graduagio tém uma
responsabilidade imperiosa, qual seja, criar um ambiente no qual se possa refletir, superar, lapidar, criticar e, principalmente,
ampliar esses saberes a fim de se conquistar um grau mais elaborado e sofisticado de profissionalizagio.

Tal afirmagdo nos remete a um pressuposto: a Universidade, antes de ser um espago que outorga diplomas, é o /ocus no
qual a reflexdo da realidade, a proposigdo de alternativas, a responsabilidade com a mudanga séo eixos norteadores de qualquer
curso de graduagio e, por consequiéncia, de qualquer profissio orientada academicamente. Todas as atividades que compdem o

curso sejam elas de ensino, pesquisa e/ou extensdo, devem proporcionar a aquisigio de novos saberes visando o
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aprimoramento das rotinas, procedimentos e condutas profissionais e, sobretudo, da realidade na qual o profissional esta
inserido, ou seja, enquanto profissional-cidadio, este deve atuar como agente de mudanga.
Neste sentido, Tojal (1989, p. 160) quando avalia a relagio entre preparagdo profissional e mercado de trabalho e

reforgando nossas conviccbes afirma:

Partindo do entendimento que a Universidade e o Sistema de Ensino Superior de maneira geral, devem manter sempre a preocupagio de apresentar
respostas satisfatérias as grandes questées nacionais e dentre estas, sem duvida alguma, a formagao adequada de profissionais para atuarem junto ao
mercado de trabalho, devem aquelas, tendo como meta o ensino e a pesquisa, enfatizar o papel social que exercem (...) e direcionar a formagao que é
oferecida pelos diversos cursos que desenvolvem, levando em conta a possibilidade de intervengéo e transformagio do mercado de trabalho existente.
Quando analisamos a literatura no que diz respeito a presenca da Educagdo Fisica na Universidade, observamos, com

propriedade, a dentincia sobre o baixo status académico da area, a auséncia de um objeto de estudo, a indefinicio da area de
conhecimento e, mais recentemente, é preciso registrar, a tentativa de varios autores em propor modelos epistemoldgicos na
diregdo de superar este quadro académico-cientifico.

Uma das mais duras criticas a Educagdo Fisica reside na idéia de que a area negligenciou sua caracterizagdo académica e
privilegiou, quase que exclusivamente, a preparacdo de profissionais para responder as demandas do mercado de trabalho.
Essas criticas vém ao encontro de uma concepgdo de Universidade na qual a pesquisa, a produgdo de conhecimento e a
reflexdo tedrica constituem-se como o fundamento da instituicdo universitaria.

No entanto, nio podemos nos esquecer que a Universidade brasileira traz, em sua origem, a tradicdo franco-napolednica
que se definia pelo modelo profissionalizante de ensino superior, de carater pratico e imediatista. A titulo de explicagdo, temos
que a origem do ensino superior brasileiro esta intima e historicamente relacionada com a vinda da corte portuguesa para o
Brasil em 1808. Com a ruptura das relagdes entre os dois paises e com o resto da Europa, a elite brasileira nio péde mais
enviar seus filhos para se graduarem além-mar, vendo-se obrigada a criar aqui institui¢gdes para este fim. Surgem neste periodo,
e sob influéncia do modelo franco-napolebnico, as primeiras escolas de medicina, engenharia e direito (RIBEIRO, 1975;
CUNHA, 1980).

Naturalmente, como sabemos, o modelo escolhido para o ensino superior vai sofrer ao longo das décadas seguintes
inimeras criticas e ajustes. Embora ndo possamos afirmar que o modelo brasileiro de Universidade é aquele em que a
formacdo geral e humanista seja a regra e a pesquisa um requisito essencial na vida académica, a literatura, os intelectuais e
estudiosos do assunto, com as possiveis excegbes, ndo advogam outro modelo. Vale lembrar que a prépria LDBEN (Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional) no artigo 52, quando caracteriza a Universidade, afirma que ela é uma instituicio de
ensino, pesquisa e extensio e que |1/3 dos docentes devem ser contratados em regime de periodo integral e com titulagdo
minima de mestre.

Por mais constrangedor e paradoxal que isso possa parecer, a énfase adotada pelos cursos de graduagdo em Educacio
Fisica na diregdo da profissionalizacio estd rigorosamente coerente com o modelo adotado pelo Brasil quando iniciou seus
programas de ensino superior: o modelo profissionalizante foi a regra até a década de 30 do século XX e consolidou um estilo
de graduagio.

No entanto, mesmo considerando a coeréncia na énfase profissionalizante dos cursos de Educacio Fisica, dada a origem do
ensino superior brasileiro, pouco nos propusemos a discutir, analisar e problematizar questdes de carater eminentemente

profissionais. Deste modo, visando contribuir com este debate, definimos para esse artigo os seguintes objetivos: a)
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caracterizar a estruturagdo e a reestruturacdo do mundo do trabalho e b) advogar a necessidade de se empreender estudos

sobre as mudancas no mundo do trabalho e seu impacto para o profissional de Educagio Fisica.

I. TRANSFORMAGCOES NO MUNDO DO TRABALHO: REESTRUTURAGAO PRODUTIVA

Qualquer pessoa que tenha acesso a midia impressa ou eletrénica tem lido ou ouvido falar sobre as mudangas que o
mundo do trabalho vem sofrendo desde meados da década dos 70. Com maior ou menor grau de intensidade, as relagdes de
trabalho no mundo inteiro vém acumulando transformacdes que beneficiam majoritariamente o capital especulativo e
financeiro em detrimento do humano e do trabalhador.

Quando tratamos de discutir com os graduandos do curso de Educacio Fisica o significado do trabalho e o trabalho na
sociedade brasileira, observamos dois aspectos importantes: a) insinuagdes depreciativas sobre o carater do brasileiro, fundadas
nos ditos populares, segundo os quais “brasileiro é vagabundo”, “brasileiro ndo gosta de trabalhar”; e b) manifestacdes dos
pares de contradigdo inerentes a idéia de trabalho como “castigo e virtude”, “enfadonho e criativo”, “obrigacio e realizacio

” LTS

compromisso e satisfagdo”, “escravidio e liberdade”, “mal necessario”.

pessoal”,

Sobre o primeiro aspecto, é revelador observar que os jovens graduandos ndo tém a consciéncia de que o trabalho esta na
esfera dos direitos das pessoas e faz parte da idéia de cidadania (Cumpre-nos lembrar o artigo 23 da Declaracio Universal dos
Direitos Humanos proclamada pela ONU em dezembro de 1948: “Toda pessoa tem o direito ao trabalho, a livre escolha do
trabalho, a condigBes equitativas e satisfatérias de trabalho e a protecio contra o desemprego”). Para eles, o trabalho e a sua
inser¢do no mundo do trabalho esta no ambito, Unico e exclusivo, do esforco pessoal e ndo guarda correspondéncia com o
modelo econémico escolhido por uma nacdo ou pela politica de desenvolvimento adotada por ela.

Nao compreendem ou nio imaginam que o mercado de trabalho é um espago publico e, como tal, necessita de recursos
de infra-estrutura e de investimentos, feitos pelo Estado e para todos, que possibilitam a expansdo das atividades econémicas.
S6 mesmo pelo viés da inconsciéncia politica é possivel acreditar em mercado de trabalho independentemente de quem esta no
poder e no comando da politica econémica.

Para muitos jovens é facil aceitar que um desempregado néo trabalha porque nio quer, pois se baseiam na crenca segundo
a qual o futuro profissional depende de comportamentos individuais, reforcando a desigualdade e o velho chavdo do “salve-se
quem puder”. O que esses jovens n3o se apercebem é que nio existem saidas individuais para todos! (POCHMANN, 2000).

Desta forma, torna-se desconcertante e provoca mal-estar, quando, em sala de aula, comegamos a atribuir ao trabalho um
significado que vai muito além da sobrevivéncia ou meio de sustento. Quando atribuimos a ele a possibilidade de produgio de
cultura, da transformacdo do meio e da sociedade, da construgdo da histéria e da realizacio de projetos, os graduandos
comecam a perceber que o trabalho esta relacionado com a sua subjetividade, com a construcdo da sua identidade pessoal
(Néo é coincidéncia quando, numa conversa informal, os interlocutores perguntam entre si “qual é o seu nome!” e, logo em
seguida, “o que vocé faz!”. Ambas as perguntas tém como objetivo situar os interlocutores, um em relagdo ao outro, ou seja,
esclarecer “quem é vocé?”’) e, como decorréncia, toma outra dimensio a percepcdo destes graduandos a respeito da realidade
do mundo do trabalho e sua futura relagio com esse mundo.

Sobre as contradigbes do trabalho, elas estdo calcadas na propria origem etimologica da palavra (torturar com tripalium) e
na tradigdo religiosa. Na tradi¢io judaico-cristd, notadamente no Velho Testamento (Génesis 3,17 e 3,19.), o trabalho é visto

como castigo, uma vez que, por ter comido do fruto proibido e, conseqlientemente, ter perdido o paraiso, restara ao homem
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(e a mulher) “tirar da terra o teu sustento a forga de seu trabalho. Tu comeras o teu pio no suor do teu rosto”. Por sua vez,
na tradicdo protestante o trabalho é visto como virtude, felicidade e realizacio, estilo de pensamento que impulsionou o
surgimento da burguesia e, posteriormente, a Revolugdo Industrial.

Sabemos, no entanto, que o trabalho ndo é, em si, nem um bem, nem um mal. Ele é o que fazemos dele e, assim, o
trabalho é uma experiéncia humana que, a0 nos remeter a sentimentos tio contraditérios, reflete as contradi¢des existentes
no homem e na sociedade. Cabe-nos, portanto, conhecer as relagbes do mundo do trabalho para encontrar o equilibrio entre
Os aspectos que O caracterizam.

E importante ressaltar que essa tematica ja faz parte das preocupacdes de autores com formagio em Educacio Fisica que
estdo discutindo, direta ou indiretamente, questdes relacionadas ao mundo do trabalho e sua reestruturacéo, relacionando-as
com a intervencio profissional em Educacio Fisica (CARVALHO, 1997; FARIA JUNIOR, 1997; M. SILVA, 1997; SILVA, 1997,
NOZAKI, 1999; GARCIA & KUNZ, 2001).

I.1 A Estruturacio do Mundo do Trabalho

A histéria da humanidade confunde-se com a histéria do trabalho e as mudancas observadas ao longo dos tempos dizem
respeito as relagdes estabelecidas entre aqueles que produzem e comercializam a producdo, ao papel do Estado como
mediador destas relagdes e a criagdo ou introducdo de mecanismos para incrementar a produtividade.

Desde muito cedo, o homem viu-se repleto de necessidades e desejos e o trabalho veio responder as expectativas de
sobrevivéncia, desenvolvimento, relacionamento e socializagdo. Diferentemente de outros animais, o homem potencializa seu
trabalho, utilizando-se de ferramentas (da pa ao raio-laser), mudando, se desejar, o curso de sua atividade e, principalmente,
dando-lhe um significado pessoal e social.

A escravidio, uma forma de trabalho que remonta aos povos da Antigliidade e que até hoje persiste, estabelece entre os
envolvidos uma relagdo de opressido e dominagdo na qual a produgdo de bens, servicos e mercadorias tém apenas um dono, o
senhor de escravos. O trabalho escravo, ou o trabalho dos homens vencidos (referéncia aos homens que capturados na guerra,
agora escravos, tornavam-se propriedade de outrem e privados de liberdade), sobreviveu institucionalmente até o século XIX
(com caracteristicas diferenciadas das da Antigtiidade) e, ap6s a promulgagdo de sucessivas leis anti-escravistas, foi dando lugar
ao trabalho assalariado (NASCIMENTO & BARBOSA, 1996; POCHMANN,2004).

Na Grécia Antiga, berco da civilizagdo ocidental, o trabalho teve um sentido pejorativo e significava reproduzir a forca
fisica para prover as necessidades cotidianas. Nesta sociedade, a vocagdo do homem livre estava em participar da construcio e
gestdo da polis através da politica e da palavra. Aos escravos e aos estrangeiros cabiam a manutengio da vida cotidiana, os
afazeres rotineiros. O trabalho era, entéo, algo constrangedor e nio significava realizagdo pessoal ou vinculo social, pois estes
se davam no campo da politica, na assembléia (POCHMANN, 2004).

Parte da Europa ocidental conheceu, na Idade Média, uma outra forma de trabalho vinculada ao surgimento dos feudos e a
forga da Igreja Catdlica. No feudalismo, o trabalho era realizado pelos servos que, embora nio fossem propriedade do senhor,
entregavam a ele boa parte daquilo que produziam nas terras deste senhor. Tendo como base da economia a agricultura de
baixa produtividade, o mundo feudal se caracterizou por suprir as necessidades cotidianas: o servo dedicando uma parte do seu

tempo a produgio de alimentos para sua subsisténcia e outra parte a produgio de alimentos para o seu senhor, dono da terra.
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Com o surgimento lento, mas progressivo, das cidades viu-se crescer as atividades ligadas ao comércio e ao trabalho dos
artesdos (ferreiro, marceneiro, alfaiate, por exemplo) que produziam bens de uso cotidiano. Estes possuiam todos os meios
(aparatos) para a produgio (ferramenta, matéria-prima, espaco fisico) e detinham o saber sobre a realizagdo do trabalho, gracas
a experiéncia desenvolvida pelo artesanato doméstico. Ou seja, os artesios dominavam todo o processo de produgio e
circulagdo dos seus produtos.

No entanto, com sucessivas revolugdes dos usos e costumes, das modas e gostos das populagdes urbanas, incrementados
pelo contato com o Oriente e a expansio do comércio e dos negbcios, viu-se crescer a demanda por mais e novos produtos.
O artesanato urbano passa a ser organizado em torno de mestre de oficio e mercadores; aos novos artesios, geralmente
camponeses desgarrados de suas comunidades aldeds e destituidos de instrumentos de trabalho e matéria-prima, restavam
entregar sua capacidade produtiva e criativa em troca de uma remuneracio (NASCIMENTO & BARBOSA, 1996).

A passagem do feudalismo para o capitalismo foi um longo e lento periodo de transicio e de reordenamento social e
econdémico. Existem dois autores, Max Weber e Karl Marx, que procuram explicar a origem do capitalismo, sendo que para o
primeiro a origem deveu-se ao legado do protestantismo e, para o segundo, as peculiaridades do modo de produgdo de
mercadorias.

A tese central de Weber, encontrada em A Etica Protestante e o Espirito do Capitalismo, considera que o capitalismo se
desenvolve a partir da idéia segundo a qual o trabalho e a pratica profissional sio caminhos para a salvagdo e a riqueza, um sinal
de que o individuo é um predestinado. Esta maneira de pensar, de valorizagdo do trabalho, diferentemente da doutrina catdlica,
acomoda uma conduta religiosa a uma conduta econémica propiciadora do lucro que, na ética protestante, deve ser reinvestido
para criar novas possibilidades de trabalho. O trabalho adquire a dimensdo de valorizagio da vida na Terra e seus frutos passam
a serem vistos como recompensa.

Para Marx, o capitalismo surge quando os donos dos meios de producio, ou seja, quando as ferramentas, a matéria-prima,
os espacos de trabalho sdo de propriedade privada e resta aos detentores da forga de trabalho (aos operarios) vendé-la aos
primeiros. O trabalho passa a ser uma mercadoria, algo que se pode vender, comprar e atribuir um valor, transformando os
homens em meros executores de um trabalho repetitivo e sem significado.

O trabalho, enquanto atividade humana, tanto pode ser ato de liberdade, de criagio e fonte de prazer e auto-
conhecimento, se for consciente, quanto ato de escraviddo, de alienagdo e fonte de exploragio, se inconsciente. Marx, em O
Capital, vai tratar destas relagdes afirmando que no trabalho alienado o trabalhador ao produzir algo que é apropriado pelo
ndo-trabalhador vai dar origem a “mais-valia”, alimentando a acumulagio de riqueza deste Ultimo. Neste processo de alienacio,
o trabalhador ndo decide sobre os rumos do seu trabalho e ndo tem consciéncia da riqueza que produz, nio se percebe como
responsavel, como criador e como elemento indispensavel na producéo desta riqueza (SADER, 1999).

A Revolugio Industrial potencializou as mudancas nas relagdes de trabalho e nos processos de produgio. Com uma série
de inovagdes técnicas, como por exemplo, o uso da energia hidraulica e, depois, o vapor para movimentar as maquinas que
antes usavam forca manual ou tragio animal, vemos surgir as primeiras fabricas, as jornadas de 15/16 horas de trabalho, a
utilizacdo indiscriminada da forga de trabalho feminina e infantil.

Posteriormente, os avangos tecnoldgicos, utilizagdo da eletricidade e motor a explosdo, associados as mudangas de
concepgdo nas rotinas e processos de produgdo ocorridos no crepusculo do século XIX, deram novo impulso ao capitalismo.

O crescente processo de concentragido de capital favoreceu o aparecimento de grandes empresas e generalizou o uso de
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magquinas, tornando o trabalhador mero repetidor de tarefas (MATTOSO, 1995). Visando eficiéncia, enfatizou-se o estudo e a
racionalizacio do tempo e dos movimentos necessarios para a execugdo das tarefas, a separacdo da concepgdo e da execucio
do trabalho (taylorismo), a producio em massa, os produtos estandartizados, a divisdo das tarefas em linha de montagem, a
especializacdo do trabalhador (fordismo).

Braverman (1987) chama a atencio para um aspecto essencial do taylorismo: o controle do trabalho vai muito além da
reunido dos trabalhadores em uma oficina, ou do estabelecimento de uma jornada de trabalho, ou ainda, da fixacio de metas de
producio. Controle, na Organizacio Cientifica do Trabalho, significa controle e imposicdo de uma maneira rigorosa pela qual o
trabalho deve ser executado.

Essa nova realidade rouba do trabalhador a possibilidade da criacdo e decisio sobre como realizar sua atividade. Como

observa Leite (1994, p.60)

centrando o controle sobre o trabalho no controle das decisées que sdo tomadas no curso da produgdo, Taylor propds que a geréncia reunisse o
conhecimento sobre o trabalho anteriormente possuido pelos trabalhadores e eliminasse toda a atividade de concepcio do chio de fabrica,
concentrando-a nos escritorios de planejamento, como forma de impedir a pratica generalizada dos trabalhadores nas oficinas de conter o ritmo da
producdo. Através da expropriacio do saber operario e do dominio sobre o processo produtivo que essa iniciativa permitiria ao capital, estariam dadas
as condigbes para que a geréncia racionalizasse a producio, a partir da definicio dos modos e dos tempos de producio, estabelecendo rigidamente os
rendimentos dos trabalhadores. Estes, por sua vez, nio s6 perderiam o controle e a capacidade de decisio que possuiam sobre seu processo de
trabalho, como deveriam ser colocados sob o dominio de uma forte estrutura hierarquica encarregada da vigilincia e fiscalizagdo da produgio, a fim de
garantir que os objetivos tragados pela administracao fossem seguidos a risca pelos produtores.

O fordismo significou um novo modelo de produgio e baseou-se na fabricacio de mercadorias, sobretudo bens de
consumo duraveis (automoveis e eletrodomésticos) em série, através da submissdo do trabalhador a velocidade das linhas de
montagem.

Este periodo, conhecido como Il Revolugio Industrial, foi marcado por conflitos e resisténcia por parte dos trabalhadores:
reagiram contra o emprego da maquinaria, considerada fator de desemprego, organizaram-se em sindicatos para fazer valer
suas reivindicagdes, fortalecendo uma identidade de classe. Se o emprego do taylorismo/fordismo propiciou aumento na
produtividade e maior oferta de produtos foi as custas da segmentacdo do trabalho, do comprometimento da salde do
trabalhador, do controle de suas acbes e da expropriagdo do seu saber profissional.

Assim,

para os trabalhadores, os novos principios organizacionais foram vividos como mais um processo de degradagdo de suas condi¢ées de trabalho, em

funcio de seu carater opressivo, alienante e desqualificador. A monotonia do trabalho repetitivo, simplificado, destituido de contetdo e por isso mesmo

embrutecedor; os danos para a satide, em conseqiiéncia dos ritmos extenuantes exigidos pela cadéncia da linha de montagem, ou pelo sistema de prémios

de producio, assim como a humilhagio, imposta pela rigida vigilincia exercida pela hierarquia do capital no interior das fabricas, passaram a ser
sistematicamente denunciados pelos trabalhadores em suas agGes de resisténcia individual e coletiva (LEITE, 1994, p. 62-3).

A despeito de todo controle exercido pela administragdo, da simplificagdo das tarefas e da desqualificagdo do trabalho, da
rigidez dos ritmos e da cronometragem do tempo, sabemos que a complexidade do processo produtivo é tal que necessita da
intervengdo nio-planejada e do saber préprio dos trabalhadores para resolver os problemas do cotidiano de trabalho. Os
planejamentos engessados, elaborados nos minimos detalhes, estavam longe de espelhar as rotinas da produgio e denunciam a
necessidade de trabalhadores com algum grau de saber sobre a dindmica do trabalho e capazes de tomar decisdes.

Apesar de sucessivos periodos de crise, duas guerras mundiais, depressdo dos anos 30 e Guerra Fria, a |l Revolugdo
Industrial consolidou um padrio de desenvolvimento e de produgdo que, no entanto, nio encontrou sintonia com a realidade
dos salarios e poder de consumo da populacio em geral. Embora a oferta de produtos tenha crescido em niveis antes

desconhecidos, o sistema industrial via-se em crise dada a falta de consumidores. Com outras palavras: “desde meados da
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década de 20, o desenvolvimento do novo padrio tecnoldgico e produtivo em dissonincia com a velha relagio salarial baseada
no contrato individual de trabalho criava obstaculos ao seu proéprio crescimento por debilitar e agravar a situagdo dos
trabalhadores ap6s a Primeira Guerra Mundial” (MATTOSO, 1995, p. 21).

Em particular, a quebra da Bolsa de Valores de Nova York (1929) e a Grande Depressdo (1929 a 1933) constituiram-se no
climax de uma crise em que a estagnagdo econémica e os niveis de desemprego chegaram a indices alarmantes. Neste cenario,
influenciado pelas teses de John Keynes (1883-1946), economista inglés formulador dos principios da macroeconomia e da
presenca do Estado como agente econdmico, o Estado foi chamado a intervir e garantir condi¢cdes de consumo e diminuir os
efeitos sociais negativos da desregulada pratica capitalista de entdo. A elaboracdo de uma politica econémica e social que
ampliasse a inclusdo, em conjunto com a reformulacio do papel do Estado, ficou conhecida como Welffare State ou Estado de
Bem-Estar Social.

Como ja foi mencionado anteriormente, a Revolucdo Industrial iniciada no século XIX na Inglaterra trouxe profundas
mudangas para o cotidiano do trabalhador. As condi¢des de vida nos centros urbanos, dada sua precariedade, resultou em

epidemias e degradacio moral. Com o passar do tempo

a crescente miséria a que estava submetida essa grande massa de trabalhadores, o aumento do desemprego face a novas tecnologias, cada vez mais

poupadoras de mao-de-obra, e a instabilidade e mas condicGes de trabalho daqueles empregados tornou inevitivel o surgimento do movimento

operario (AGUIAR, 1996, p. 74).

Neste sentido vimos nascer uma nova realidade historica: a consciéncia de classe que manifestou-se através dos
movimentos revolucionarios de 1848, nas conquistas operarias dos anos subseqiientes, na expansdo dos partidos trabalhistas e
dos sindicatos (AGUIAR, 1996).

Apesar do espago politico conquistado pelos trabalhadores no final do século XIX, o periodo entre guerras e o auge do
capitalismo monopolista enfraqueceram essas conquistas. Os problemas com a baixa demanda eram resolvidos com a redugio
da producio (e ndo com a redugio dos pregos) e, conseqlientemente, com o crescimento do desemprego. O quadro
hiperinflacionario decorrente da emissdo de moeda sem lastro para financiar os gastos com a Primeira Guerra e o desequilibrio
fiscal fizeram explodir os pregos.

Este cenario de desemprego, hiperinflagio, instabilidade, perda nos salarios e poder de compra, tornou-se terreno fértil
para os movimentos fascista e nazista. Aproveitando-se do desencanto e do ressentimento do cidadio comum, o discurso de
um nacionalismo exacerbado, aliado ao controle do Estado sobre a produgio e sobre os pregos e salarios, visando a mudanca
da economia, conseguiram conquistar a simpatia da populagdo e atingiram direto o estado de 4nimo das classes médias. O
sucesso da intervengdo estatal, sobretudo alemi e italiana, em muito contribuiu para a revisio das teses liberais (AGUIAR,
1996).

E no bojo destes acontecimentos que Keynes vai defender a tese segundo a qual o Estado deve interferir e regular o
desenvolvimento econémico e provocar, aumentando o volume de gastos, ciclos expansivos para gerar emprego. Em outras
palavras: deve assegurar ciclos econémicos estaveis e investimentos publicos nos setores de transporte e energia para garantir
crescimento da producdo e do consumo de massa.

Hobsbawm (1995), ao analisar a origem do Welfare State a partir das economias capitalistas que sofreram a realidade dos
anos 30, afirma que havia trés alternativas: a) o comunismo soviético, pelo fato da entdo Unido Soviética ter-se mantido fora da
crise ocidental; b) o movimento fascista que, apesar dos seus horrores, logrou uma bem sucedida reestruturagdo econdémica; e

¢) a organizagdo de um capitalismo menos fiel a0 mercado como defendeu Keynes em 1936.
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Considerando as varias correntes que procuram explicar a origem do Welfare State, Aguiar (1996) afirma que seu
surgimento é uma resposta, no plano econémico, a) as mudangas causadas pela industrializacdo; e b) as necessidades de
acumulagio e legitimacdo do sistema capitalista. No plano politico, uma resposta a) a ampliagio dos direitos civis, politicos e
sociais; b) ao acordo entre capital e trabalho organizado; e c) a mobilizacdo da classe trabalhadora junto as instancias de poder-.

Essa nova fase do capitalismo consubstanciada pelo redimensionamento do papel do Estado como regulador da relagio
capital-trabalho caracteriza uma nova institucionalidade na qual a classe trabalhadora passa a ser ativa nas decisdes que visam
resolver as contradigdes sociais. No periodo que se estende do final da Segunda Guerra Mundial até meados da década de
1970, as economias capitalistas dos paises centrais saborearam um grande dinamismo na producio e o poder dos sindicatos
possibilitaram beneficios para a classe trabalhadora: férias remuneradas, décimo terceiro salario, contrato coletivo, fundo de
garantia, seguro desemprego, pensdes, aposentadoria. Além disto, criou-se uma rede de bens e servigos coletivos, educagéo,
saude, assisténcia social e habitacional, que veio favorecer também os familiares dos trabalhadores ativos e inativos
(MATTOSO, 1995).

No entanto, e como observa Harvey (1999, p. 134), esse periodo histérico sob a égide do fordismo-keynesianismo, se
completa:

a despeito de todos os descontentamentos e de todas as tensGes manifestas, o nucleo essencial do regime fordista manteve-se firme ao menos até
1973, e, no processo, até conseguiu manter a expansio do periodo pés-guerra - que favorecia o trabalho sindicalizado e, em alguma medida, estendia os
‘beneficios’ da produgdo e do consumo de massa de modo significativo - intacta. Os padrées materiais de vida para a massa da populagdo nos paises
capitalistas avancados se elevaram e um ambiente relativamente estavel para os lucros corporativos prevalecia. S6 quando a aguda recessio de 1973
abalou esse quadro, um processo de transigdo rapido, mas ainda ndo bem entendido, do regime de acumulagdo teve inicio.

O periodo virtuoso do capitalismo, no qual se estabeleceram normas de producio, relagdes salariais e padrdo de consumo,
mostrara sinais de debilidade definido por uma crise social (insatisfagio dos trabalhadores frente ao controle e rotina do
padrio fordista/taylorista), econémica (aumento da competi¢io entre os paises centrais e limitagio dos mercados
consumidores) e técnica (substituiio da base tecnoldgica metal-mecanica pela micro-eletrénica). A nova realidade traz um
novo padrdo tecnoldgico e produtivo e desarticula as relagdes sociais, trabalhistas e salariais de entdo, criando um cenario de

incerteza e de reestruturagio do mundo do trabalho.

1.2 A Reestruturacio do Mundo do Trabalho

O impacto das mudangas no mundo do trabalho ainda néo foi totalmente compreendido e avaliado, uma vez que elas ainda
estdo em curso. No entanto, a literatura e os estudiosos ja produziram material suficiente para uma apresentacdo de como tem
sido dadas as relacdes de trabalho no final do século XX e comeco do século XXI.

Como ressalta Mattoso (1995, p. 62-3), a reestruturacdo do capitalismo a partir da década de 80

traria em seu bojo a ruptura do paradigma industrial e tecnolégico impulsionado a partir da Segunda Revolugio Industrial e a emergéncia de um novo

padrio produtivo, tecnoldgico e organizacional. Ao buscar consolidar-se, este novo padrdo entraria em conflito, ndo somente com o velho padrio

industrial, mas sobretudo com as relag6es sociais, salariais e com o padrao de consumo anteriores

A reestruturacio do mundo do trabalho, como foi afirmado anteriormente, é fruto de uma crise multifacetada: os
condicionantes sociais, econdmicos e técnicos relacionados entre si vio impulsionar uma nova maneira de fazer e compreender
o mundo do trabalho e a relagdo capital-trabalho.

No que se refere aos condicionantes sociais, observamos que os limites da relacdo trabalho/trabalhador na estrutura

taylorista/fordista fez surgir movimentos operarios de resisténcia a) as tarefas parceladas e repetitivas que, desprovidas de
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sentido, depreciam o contedo do trabalho e o valor da forga de trabalho e b) a constante elevagdo dos ritmos de trabalho. Se,
a primeira geragio do operario-massa suportou as caracteristicas da estrutura taylorista/fordista por uma renda que
possibilitava o acesso aos bens de consumo, a segunda geragdo nio se vé disposta a entregar o “ser” pelo “ter” (ANTUNES,
1999). Soma-se, ainda, a crise do Estado, que foi incapaz de honrar com os compromissos do Welfare State.

Tal resisténcia atingiu em cheio a produtividade das empresas e, concomitantemente temos, como condicionantes
econdmicos, o choque do petréleo (1973), as altas taxas de juros, a diminuigdo da lucratividade e dos investimentos, mas
principalmente, o aumento da concorréncia dos paises europeus e japonés que, ao alcangarem os indices de produtividade
norte-americanos, comegaram a competir pelo mercado consumidor mundial, aprofundando a crise (LEITE, 1994; MATTOSO,
1995).

Sem menosprezar o impacto dos condicionantes sociais e econdmicos como fatores essenciais para a reestruturagio do
mundo do trabalho, sio as mudangas de natureza tecnolégica, notadamente a substituigdo da base metal-mecanica pela micro-
eletrénica, que vdo transformar as relagdes de produgio e de trabalho.

Womack, Jones & Roos (1992) advogam que a industria fordista além de alterar a maneira de produzir bens, alterou,
também, a maneira de trabalhar, de comprar e de viver. Segundo os autores, a producido artesanal, anterior a fordista,
caracterizou-se, principalmente, por exigir artesdos habilidosos e conhecedores das mintcias da producdo, por produtos quase
exclusivos, por despender total atencio ao consumidor, por pregos proibitivos devido aos elevados custos, pela baixissima
produtividade e por empregar maquinas e ferramentas simples e multifuncionais.

A industria fordista com sua base tecnoldgica metal-mecénica alterou profundamente esse cenario: operarios semi-
qualificados para tarefas parceladas e fragmentadas, produtos estandartizados produzidos em série e em grande escala, precos
baixos e altissima produtividade, maquinas especializadas e dispendiosas.

A micro-eletrénica, base da industria toyotista (ou enxuta, ou flexivel, dependendo do autor) trouxe a possibilidade de
remodelar a maquinaria para um maior grau de funcionalidade, ou seja, maquinas que pudessem, com pequenos ajustes,
produzir diferentes produtos que, langados num mercado instavel e competitivo como dos anos 1980, pudessem vir ao
encontro das demandas da sociedade. Assim, vimos nascer uma industria na qual o trabalhador precisa ser multiqualificado para
operar as maquinas em situagdes diversas, tomar decisdes e avalia-las, que produza em pequena escala e que os produtos sejam
personalizados, com alta produtividade e pregos acessiveis.

Antunes (1997, p. 26) assim assinala os tragos constitutivos basicos e diferenciadores entre o fordismo e o toyotismo:

ao contrario do fordismo, a producio sob o toyotismo ¢ voltada e conduzida diretamente pela demanda. A producdo ¢

variada, diversificada e pronta para suprir o consumo. E este quem determina o que sera produzido, e ndo o contrario,

como se procede na producdo em série e de massa do fordismo

Esse novo padrio tecnoldgico e produtivo vai desencadear uma retomada do crescimento industrial e uma revitalizagdo do
consumo médio, induzido, alids, pela midia e pelos formadores de opinido. A automagio flexivel, ou seja, a ampliagéo da
capacidade de programacido e diversificagdo do processo produtivo trouxe, como conseqiiéncia, a) a redugdo dos niveis
hierarquicos nas empresas, a incorporagido de novos procedimentos de planejamento e pesquisa de produtos e mercados; b)
novas formas de relagdo entre fornecedores e o surgimento da terceirizacio (Esse termo define o conjunto de praticas pelas
quais a empresa transfere uma ou mais atividades para uma empresa subcontratada. Por exemplo, uma fabrica que antes tinha

seus préprios funcionarios para cuidar a limpeza passa a contratar uma empresa independente para realizar esse servico -
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Dowbor, 2004); c) mas, principalmente, uma ruptura no pacto social e nas relagdes de trabalho constituidos entre 1950 e 1980
(MATTOSO, 1995).

Sem ignorar a presenga, ainda hoje, do modelo fordista no mundo do trabalho, mas ciente de suas eminentes limitagdes, o
capital vé-se obrigado a gestar e construir um novo padrdo de acumulagdo. Este novo padrido exigira uma reorganizagido das
relagdes de trabalho e provocara mudangas radicais nas negociagdes e instdncias de poder relativos ao bindmio capital/trabalho:

os poderes aumentados de flexibilidade e mobilidade permitem que os empregadores exercam pressdes mais forte de controle do trabalho sobre uma

forca de trabalho de qualquer maneira enfraquecida (..). O trabalho organizado foi solapado ... [e] a acumulagio flexivel parece implicar niveis

relativamente altos de desemprego ‘estrutural’, rapida destruigdo e reconstrugdo de habilidades, ganhos modestos (quando ha) de salarios reais e o

retrocesso do poder sindical - uma das colunas politicas do regime fordista. O mercado de trabalho, por exemplo, passou por uma radical

reestruturagdo. Diante da forte volatilidade do mercado, do aumento da competicdo e do estreitamento das margens de lucro, os patrées tiraram
proveito do enfraquecimento do poder sindical e da grande quantidade de mao-de-obra excedente (desempregados e subempregados) para impor

regimes e contratos de trabalho mais flexiveis (HARVEY, 1999, p. 140-3).

A forma de produzir mercadorias, chamada de acumulagéo flexivel, ou seja, a flexibilidade dos processos de trabalho, dos
mercados de trabalho, dos produtos e padrdes de consumo, que propicia a producio reestruturar-se a partir das oscilagdes da
demanda, incorpora forga de trabalho (temporaria ou parcial) em momentos de expansdo; nos momentos de contracio do
mercado, expulsa-a. O atual estagio do mundo do trabalho, assim como no inicio do fordismo, encontra um Estado alheio ao
seu papel de mediador ou, pior, que se desresponsabiliza por regulamentar a nova relagdo capital/trabalho. Esquece ou ignora
que, em uma sociedade fundada na centralidade do trabalho, este é um direito e um elemento de integragdo do individuo na
esfera social.

Draibe & Henrique (1988), quando apresentam um balango da crise do Welfare State, advogam que o debate sobre o tema
iniciou-se com os primeiros sintomas da perda de dinamismo das economias ocidentais na metade dos anos 1970. Esse debate
coloca em campos opostos aqueles que entendem que o Welfare State atingira seus limites e esgotara suas potencialidades e,
do outro lado, aqueles que defendem a elaboracio de uma nova estrutura assentada na idéia do bem-estar da sociedade.

O argumento central do primeiro grupo é assim apresentado: “o Welfare State é uma estrutura perniciosa e corresponde
a uma concepgio perversa e falida do Estado”. Ou seja, a expansio dos gastos pUblicos provoca déficits, inflagdo e desemprego;
os programas sociais ferem a ética do trabalho e a produtividade da mio-de-obra; a regulagio e intervengdo do Estado
introduziriam um elevado grau de autoritarismo nas sociedades democriticas.

O argumento do segundo grupo, como é exposto por Draibe & Henrique (1988), sugere que ha mais pressdes para sua
mudanga do que uma crise ou esgotamento na forma de intervencio social do Estado: “O Welfare State nio passa por uma
verdadeira crise; sofre antes uma mutagdo em sua natureza e operagido”. Ou seja, no momento mesmo de consolidagido dos
programas estatais de beneficios sociais ha um movimento contrario de pressdes para diminui-los; os programas precisam de
uma reorientacdo no sentido de solucionar os problemas da pobreza e das desigualdades; a intervengdo social precisa de
estruturas menos vulneraveis as crises econémicas.

A politica do Welfare State, fortemente abalada pela inflacio, pela crise do petrdleo e pelo endividamento publico,
renovou os animos daqueles que defendem um Estado minimo responsavel tdo somente pela defesa nacional, pela manutencdo
das leis, da seguranca e da justica e pela garantia de funcionamento das regras basicas do jogo econémico.

Apesar de toda a investida do discurso neoliberal e ao contrario do que se propde, Dupas (1998, p. 180) apresenta dados
que mostram o enorme investimento social nas décadas de oitenta e noventa dos paises centrais. Tais gastos visam minimizar

os efeitos da economia globalizada e enfrentar o desemprego: ‘ho momento, o Estado vem sendo chamado em toda parte - e
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especialmente nos paises que possuem uma estrutura de Welfare - a garantir a sobrevivéncia dos cidadios que estio sendo
expulsos em grande quantidade do mercado formal”

Essa tem se configurado como a grande preocupacio e o grande desafio das economias mundiais: como tratar a exclusio
social. Embora seja uma velha conhecida, sobretudo nos paises periféricos, a condicio de pobreza, a dificuldade de renda e
emprego e a marginalizagdo tém afetado também grupos até recentemente integrados ao padrio vigente, criando uma classe de
“novos excluidos”.

Em que pesem toda a producdo intelectual sobre o assunto e as convergéncias e divergéncias tedricas, o que podemos
observar atualmente é uma critica contundente as atuais e novas demandas do mundo do trabalho. As idéias de flexibilizacio
dos contratos de trabalho (perda dos direitos trabalhistas, terceirizacdo, precarizacio do emprego etc.) e de flexibilidade do
trabalhador (multifuncionalidade e polivaléncia) escondem, na verdade, exploracio, sobrecarga e inseguranga no trabalho.

Com as mudancas na organizagio do trabalho, o quadro de qualificagdes profissionais também tem mudado. Exige-se que o
trabalhador seja capaz de conceber, organizar, executar, avaliar as tarefas e controlar a qualidade. Isso implica em escolarizagao
elevada, treinamento constante, pois o trabalho qualificado pressupde contelidos mais elaborados.

A flexibilidade pode ser entendida, de um lado, como flexibilidade interna e refere-se a polivaléncia do trabalhador,
portanto a relagio trabalhador-tarefa. Por outro lado, pode ser entendida como flexibilidade externa e relaciona-se a
possibilidade de variar o volume de emprego e, portanto, a relagio trabalhador-rotatividade.

Hirata (1998), quando procura sintetizar o debate sobre o assunto, demostra que, ao se caracterizar a flexibilidade
produtiva no dmbito da empresa (interna), os aspectos sio positivos: polivaléncia da mao-de-obra, menor divisio do trabalho,
formacdes qualificantes etc. No entanto, nos anos de 1990 quando o debate foca a flexibilidade do mercado de trabalho
(externa) os estudos relatam os problemas do trabalho temporario ou parcial, a precarizagdo, a instabilidade e a degradagdo da
saude.

Ainda sobre os efeitos da flexibilidade do mercado de trabalho, Sennett (1999, p. 24) afirma que ao contrario do que se
pensa, ela ndo é um ataque a burocracia e ndo da as pessoas mais liberdade: ¢ um novo modo de controle e dependéncia.
Segundo o autor, a velocidade imposta por essa atual fase do capitalismo tem profundas conseqiiéncias para a formagio do

e

carater do trabalhador: ““ndo ha longo prazo’ € um principio que corrdi a confianga, a lealdade e o compromisso mutuo”

A precarizagio das relacdes de trabalho pode comprometer os lagcos de confianga nas instituicbes e a disposicdo das
pessoas em estabelecer compromissos com os outros. Em um ambiente no qual nio se podem construir esses lagos e sem
saber com quem contar nos momentos dificeis, € pouco provavel construir uma identidade institucional e profissional. Ao
contrario do que pensam os empresarios, os profissionais da instituigio comegam a perceber que “a lealdade institucional é
uma armadilha” (SENNETT, 1999, p. 25).

Como citado anteriormente, estamos falando de algo em curso, isto ¢, o mundo do trabalho estd em nova fase de
transicdo e suas consequéncias estdo sendo vividas e avaliadas por todos aqueles que tém o trabalho como elemento essencial
em suas vidas, ou seja,

Os caminhos que temos pela frente envolvem indiscutivelmente uma transformacdo profunda das relagées de trabalho em geral. O motor dessa

transformacdo é, também sem duvida, a tecnologia, que avanca rapidamente. Mas os mecanismos reguladores da transformacio, ou os novos pactos
sociais que devem emergir, ainda engatinham (DOWBOR, 2004, p. 69-70).
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Embora toda a produgio intelectual e académica sobre o mundo do trabalho tenha sido pautada na reflexdo, no olhar, na
diregdo da indUstria automobilista, téxtil e metallrgica, ou seja, no trabalho industrial, isso ndo invalida a discussdo do tema
para a Educagio Fisica. Muito pelo contrario, uma vez que o mundo do trabalho industrial orientou e organizou a vida cotidiana
e a visio de mundo do homem do século XX e contaminou as relacdes de trabalho em todas as areas.

Além disto e como advogam Paiva, Potengy e Chinelli (1997), as consequéncias da reestruturagdo do mundo do trabalho
indicam que o futuro dos estudos sobre a tematica se desloca para além da indUstria, ou seja, surge uma nova fronteira: estudar
o setor terciario ou de servicos. E neste ponto que investigar o mundo do trabalho em Educacio Fisica se revela atual e

pertinente.

2. RELAGOES DE TRABALHO E INTERVENGAO PROFISSIONAL EM EDUCAGAO FiSICA: NECESSIDADE DE
EMPREENDER ESTUDOS.

Como toda a discussdo sobre o mundo do trabalho esta pautada no universo industrial, este universo vai orientar a visdo
que temos sobre o mundo do trabalho e vai influenciar inclusive o mercado e as relagdes de trabalho em Educagéo Fisica. Nao
podemos compreender o mercado de trabalho exclusivamente como o local onde se dara a intervencio. E preciso entendé-lo,
também, como o espago simbdlico no qual as relagdes de trabalho se estabelecerio.

O quadro atual no qual se encontra a Educagdo Fisica — maior demanda pelos servigos, clientes mais bem informados e
exigentes, maior nimero de profissionais intervindo, regulamentagio da profissio - tem exigido uma nova postura do
profissional. Estamos vivendo um momento de profissionalizacdo da area, havendo fortes indicios de que aqueles que
respondem pela intervengdo tém agido com mais consciéncia, conhecimento e responsabilidade. Tal afirmacdo se sustenta
quando observamos que nos ultimos 10 anos, os cursos de graduagio vém, sistematicamente, sendo avaliados por mecanismos
governamentais (INEP, ENADE), possuem projetos de extensdo e de pesquisa; ha variedade de cursos de formagdo continuada,
publicacdes e eventos cientificos.

Neste sentido, é bom lembrar que uma profissio se caracteriza por um conjunto de saberes (conceituais e de intervencio)
que sdo exclusivos daqueles que pertencem ao grupo profissional, balizam a intervengdo e sdo adquiridos, inicialmente, em uma
graduagdo universitaria. O dominio destes saberes pressupde o comprometimento com a profissio e com a construcio da
carreira e, deste modo, é necessario ter em mente um projeto profissional (HOFFMAN, 2002; VERENGUER, 2004).

Considerando a reestruturacio produtiva, observamos que a intervengio profissional em Educagdo Fisica passa por um
processo de terceirizagio dos servicos e flexibilizagdo dos contratos de trabalho. No entanto, e porque as mudangas sociais
sdo mais dindmicas que nossa capacidade de reflexdo e entendimento, ainda nio existem muitos estudos sobre essa nova
realidade.

Verenguer (2003) ao estudar a construcio da carreira dos profissionais de Educacio Fisica observou que nio ha consenso
sobre o significado e o impacto da terceirizagdo e da flexibilizacio na vida profissional dos entrevistados. Para alguns, a
experiéncia enquanto autdnomos ou terceirizados é nova e insegura. Por outro lado, outros acreditam que tal realidade da
liberdade de agio e exige uma atitude empreendedora dos profissionais.

Ainda sobre esse estudo, os entrevistados afirmam que, se por um lado o trabalho por meio da terceirizagio ou como
autébnomos é algo transitério e circunstancial, por outro é enriquecedor para a carreira, pois exige do profissional total

controle e responsabilidade sobre ela.
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Atreveriamos afirmar que a auséncia de consenso sobre o significado e o impacto da terceirizagdo esta relacionada com a
percepgdo pessoal e as caracteristicas de personalidade: embora todos sofram com a instabilidade das relagdes de trabalho,
para alguns os ambientes instaveis sio desafiadores.

Embora seja necessario empreender mais estudos sobre a tematica, ressaltamos que nesta discussdo a Universidade e os
docentes responsaveis pela graduagio nio podem estar descolados das questdes pertinentes ao cotidiano profissional e a
dindmica do mercado de trabalho sob pena de estarmos condenando os egressos a manipulagio e a alienacdo.

Alias, é nesta diregdo que se apresentam as reivindicagdes de Taffarel (1997, p. 45) quando advoga que os cursos de

graduagdo precisam estar atentos as relagdes de trabalho e suas contradigdes. Em suas palavras, é preciso

Responder aos desafios de orientar politicamente a formagido de profissionais de Educagdo Fisica & Esporte, tendo clareza do que significam as
determinagées do mercado de trabalho de uma economia especulativa altamente exploradora e destruidora, que procura manter altas taxas de lucro,
super-exploracio da mais-valia, pela via da flexibilizacio, desregulamentagio, perda de direitos ao pleno emprego, a seguridade social.

Cremos que é nesta perspectiva que podemos refletir e ampliar o leque de conhecimento sobre o profissional de
Educacéo Fisica e seu cotidiano de trabalho. O tema Mercado de Trabalho deve ser entendido, também, como um espago
simbdlico no qual se ddo as relagdes de troca entre o capital e o trabalho, ou seja, as relagdes que se estabelecem entre os
donos dos meios de produgio e os donos da forca de trabalho. Essas relagdes de troca dizem respeito a salarios, condigdes de
trabalho (ambiente fisico, social e de salde, infra-estrutura), leis e beneficios trabalhistas (FGTS, |3° salario, férias remuneradas,
seguro desemprego, aposentadoria), satisfagio no trabalho, carreira profissional, identidade do grupo profissional,

reconhecimento social.

CONSIDERACOES FINAIS

Um curso de graduagdo que se preocupa em atender as exigéncias imediatas do mercado de trabalho esta diplomando
profissionais ultrapassados. Se considerarmos que um profissional leva 4 anos para sua formacao inicial, mais 2 ou 3 explorando
os caminhos profissionais, experimentando suas possibilidades para depois entrar na fase de comprometimento com a carreira,
na qual construira sua identidade profissional, isso significa dizer que 6/7 anos ap6s o inicio dos seus estudos de graduagio ele
estara se beneficiando plenamente de todo seu investimento.

Assim, cabe perguntar: quem pode prever como o mercado de trabalho estara configurado? E irresponsabilidade
institucional desconsiderar que o mercado de trabalho, as demandas sociais e o conhecimento que da sustentacio a profissio
sdo dinamicos e, embora, tenhamos uma idéia sobre como o mercado de trabalho se constituira, precisamos lembrar que um
profissional desenvolvera sua carreira ao longo de 25/30 anos.

Existem requisitos minimos para uma inser¢do significativa no mercado de trabalho e que podem conduzir a uma
intervengdo profissional socialmente responsavel e de qualidade. Esses requisitos definem, inclusive, o lugar em que os
membros de uma profissio ocupam na sociedade e qual o valor que ela lhes atribui. Deste modo, é preciso compreender o
significado da intervengdo profissional em Educacdo Fisica para que possamos definir estratégias de acdo no sentido de
consolidar o mercado de trabalho e a profissao.

Neste sentido, é de fundamental importancia empreender estudos visando elucidar a tematica Mercado de Trabalho e a

Impacto da Reestruturacido Produtiva no universo da Educagio Fisica, pois o conhecimento advindo deste empreendimento
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tornar-se-a contetdo a ser discutido nos cursos de graduacio e contribuira para a preparacio de profissionais mais informados

e conscientes.
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