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Resumo

O presente artigo investiga a relacdo entre a insercao nas cadeias globais de
valor (CGV) e o deslocamento de mao de obra entre setores econémicos, resul-
tando em mudancas estruturais. Para isso, é testada a hipdtese de que a insercao
nas CGV contribui para a reestruturacdo das economias, dinamizando setores
mais produtivos. Foram estimados modelos PMG ARDL para 29 paises, majorita-
riamente em desenvolvimento, no periodo de 1995 a 2018. Para aumentar a ro-
bustez dos resultados, utilizaram-se os testes de causalidade de Granger e Dumi-
trescu-Hurlin. Os resultados indicam que as trés formas de insercao nas CGV
(para a frente, para tras e total) exercem efeitos positivos na composicéo estrutu-
ral da economia. Os testes de causalidade corroboram os modelos PMG ARDL.

Palavras-chave: Cadeias globais de valor; causalidade; desenvolvimento eco-
nomico; mudanca estrutural; PMG ARDL.

Classificacao JEL: L16, C23, F63.

INTRODUCAO

O objetivo deste artigo é analisar o efeito da insercdo nas cadeias globais
de valor (CGV) no deslocamento de mao de obra entre setores econdmicos
para um grupo de 29 paises, majoritariamente em desenvolvimento, no pe-
riodo de 1995 a 2018. Para alcancar esse objetivo, foram utilizados os mode-
los PMG ARDL para dados em painel e os testes de causalidade de Granger e
Dumitrescu-Hurlin.

O processo de fragmentacao da producao, intensificado a partir da década
de 1970, levou a transferéncia de etapas produtivas para diferentes paises e
regides, com os objetivos de reduzir custos e aumentar a competitividade ao
explorar as vantagens comparativas de cada local (Braga, 1997). Esse movi-
mento, caracterizado pelo aumento do comércio intraindustrial, consolidou
as CGV, que passaram a estruturar a producédo global com base na contribui-
¢ao de valor agregado de cada pais. Com a formalizacao das CGV, emergiram
novos estudos que buscavam compreender o papel dessas cadeias no desen-
volvimento economico dos paises (Hermida, 2016).
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Dado o novo cenario de governanca comercial internacional, impulsiona-
do pelas CGV, surgiram questionamentos sobre a validade dos estudos clas-
sicos acerca de comércio e crescimento econdmico (Nurkse, 1961; Balassa,
1978). Por isso, foi necessario investigar se a participacao em etapas de bai-
x0 valor agregado nas CGV beneficiaria o crescimento dos paises ou se po-
deria induzir ao fendmeno da “armadilha da renda média”, discutido por
Eichengreen (2011).

A maioria dos estudos empiricos buscou entender a relacéo entre a partici-
pacao nas CGV e o crescimento economico. Este artigo, entretanto, resgata as
discussdes iniciais de Fisher (1939), Clark (1967) e Kuznets (1973) sobre o
papel do progresso técnico e o deslocamento de mao de obra para setores
mais produtivos no crescimento econdmico. A partir das metodologias de
Rodrik (2008) e McMillan e Rodrik (2011), foi possivel isolar os efeitos da
realocacdo de mao de obra entre setores com diferentes niveis de produtivida-
de para investigar se a insercao nas CGV contribui para mudancas estruturais
significativas nas economias estudadas.

A literatura sobre mudancas estruturais, desde os trabalhos pioneiros de
Fisher (1939), Clark (1967) e Kuznets (1973) até os de Rodrik (2008), suge-
re que o deslocamento de recursos dos setores tradicionais, como agricultura
e setores intensivos em recursos naturais, para a industria é essencial para
uma trajetoria sustentavel de crescimento. Dessa forma, este artigo é relevan-
te por investigar se a participacao nas CGV pode ser um motor de crescimen-
to sustentavel para os paises em desenvolvimento, impulsionado por spillovers
tecnolégicos e efeitos catching-up. Além disso, o trabalho preenche lacunas na
literatura sobre os efeitos das CGV para o crescimento desses paises, especial-
mente considerando que eles tendem a se inserir em segmentos de baixo
valor agregado.

Além desta introducéo, o artigo esta estruturado em secdes de referencial
tedrico e empirico, nas quais sao discutidos os principais conceitos, debates
e achados da literatura. A secao de dados e estratégias empiricas apresenta as
variaveis, metodologias de calculo e especificacdes dos modelos PMG ARDL
e dos testes de causalidade de Granger e Dumitrescu-Hurlin, que embasam a
analise dos resultados. Por fim, apresentam-se as consideracoes finais e as
referéncias.
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[
FRAGMENTACAO PRODUTIVA E FORMACAO
DAS CADEIAS GLOBAIS DE VALOR

A fragmentacdo do processo produtivo ocorre quando a producdo de um
bem é desmembrada em varias etapas, distribuidas geograficamente, até cul-
minar no produto final. Esse fendmeno é essencial para compreender o fun-
cionamento das CGV. Com o avanco da globalizacao e a intensificacdo da in-
ternacionalizacdo do capital, tornou-se cada vez mais comum que as etapas
produtivas fossem alocadas em diferentes paises e regides, conforme observa
Taguchi (2014). Dessa forma, a literatura passou a investigar como a divisao
do trabalho entre empresas distintas pode contribuir para o aumento da pro-
dutividade agregada e para a reducao dos custos de producao.

Contudo, a ideia de rendimentos crescentes de escala, apresentada por
Young (1928), ja indicava que o crescimento da produtividade nao deve ser
analisado apenas em nivel individual da firma, mas sim no ambito de toda a
estrutura industrial. Esse enfoque reforca a importancia da divisao do trabalho
como elemento central para a ampliacao dos ganhos de escala e para o dina-
mismo economico.

O processo de consolidacao das CGV ganhou forca principalmente a partir
da década de 1970, impulsionado por transformacdes no mercado financeiro
internacional. A desregulamentacao e o fortalecimento do capital financeiro
institucional estimularam as empresas a adotar estratégias de maximizacao do
valor de seus ativos. Isso resultou em maior terceirizacio de atividades e na
focalizacao das firmas em suas competéncias centrais, conforme discutem
Braga (1997) e Corréa et al. (2019). Esse processo promoveu uma reorganiza-
cdo espacial da producdo e aumentou o grau de fragmentacdo produtiva em
nivel global.

Durante os anos 1980, mudancas no ambiente regulatorio internacional,
incluindo a liberalizacdo comercial e financeira, consolidaram uma nova divi-
sao internacional do trabalho. Como apontam Sarti e Hiratuka (2010), ca-
deias produtivas anteriormente locais passaram a se integrar ao comércio in-
ternacional, o que intensificou a interdependéncia entre paises e regides. A
literatura sobre economia internacional passou, entdo, a explorar os efeitos da
fragmentacdo produtiva sobre o comércio global, especialmente no que tange
a especializacdo produtiva e a competitividade dos paises.
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Nesse contexto, Jones et al. (2002) destacam a relevancia do comeércio
intraindustrial verticalizado, no qual diferentes etapas da producao sao dis-
tribuidas entre diversos paises. Empresas transnacionais passaram a adquirir
e importar insumos tanto de fornecedores nacionais quanto estrangeiros, es-
pecialmente nos setores de maior valor agregado, como o de automoveis e
eletronicos. Esse modelo promoveu a internacionalizacao da producao, com
paises se especializando em etapas especificas das cadeias, ampliando sua
integracdo comercial.

Hermida (2016) contribui para essa analise ao destacar que a terceirizacao
nas CGV ocorre em duas fases: primeiramente, ocorre a identificacdo de ativi-
dades que nao sao estratégicas e que podem ser transferidas para terceiros
(outsourcing); em seguida, essas funcoes sio alocadas em outras regides ou
paises por meio do offshoring. Nessa segunda fase, fornecedores externos assu-
mem parte do processo produtivo, permitindo que as empresas lideres man-
tenham o foco em atividades mais lucrativas.

Essas transformacoes deram origem a uma nova configuracao da estrutura
produtiva mundial, caracterizada pela dispersao geografica e pela multiplici-
dade de firmas envolvidas na producdo de um tnico bem. Hermida (2016)
ressalta que a decisdo de externalizar partes da producado exige analise crite-
riosa dos custos de transacdo, incluindo despesas com transporte, riscos cam-
biais, barreiras institucionais e desafios logisticos. Grossman e Rossi-Hansberg
(2008) acrescentam que a capacidade gerencial das empresas também é cru-
cial, pois a fragmentacao exige maior coordenacao e controle sobre processos
produtivos espalhados globalmente.

A disseminacado da internet e o avanco das tecnologias de comunicacao e
logistica, especialmente nas décadas de 1980 e 1990, criaram um ambiente
propicio para a expansao das empresas multinacionais e o crescimento das
CGV. De acordo com Grossman e Rossi-Hansberg (2008), a fragmentacao pro-
dutiva passou a crescer em ritmo superior ao da producao tradicional, reve-
lando a importancia das inovacdes tecnologicas na redefinicao das estratégias
empresariais e na organizacdo da producéo global.

Um reflexo imediato dessa nova organizacao foi a ampliacao do comércio
de bens intermediarios. Segundo a United Nations Conference on Trade and
Development — Unctad (2013), esses bens representavam cerca de 80% do
comércio global por volta de 2010. Contudo, a simples fragmentacao da pro-
ducdo ndo caracteriza, por si so, a existéncia de uma CGV. Para Koopman
et al. (2014), as CGV devem ser entendidas como sistemas interligados de
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geracdo de valor, nos quais cada participante contribui com etapas que agre-
gam valor ao bem, até sua finalizacdo e entrega ao consumidor.

A expansao das CGV ocorreu de maneira desigual entre setores e regioes.
Setores como o de eletronicos e automoveis apresentaram forte insercao nas
cadeias, devido a facilidade de fragmentar os processos produtivos e explorar
vantagens de custo. Em contraste, setores intensivos em recursos naturais en-
frentaram mais dificuldades para se integrar as CGV, dada a rigidez de suas
estruturas produtivas e barreiras técnicas ao offshoring.

Outro fator determinante na especializacao regional dentro das CGV sdo as
vantagens comparativas. Contudo, conforme argumentam Memedovi¢ e lapa-
dre (2010), a logica atual da especializacao nao se limita mais ao produto fi-
nal, mas sim a etapas especificas da cadeia com diferentes niveis de valor
agregado. Baldwin (2012) identifica que os maiores valores agregados se con-
centram nas etapas de pesquisa e desenvolvimento, design, marketing e servi-
cos pos-venda. Dessa forma, a insercao dos paises nas CGV é condicionada a
sua capacidade de se posicionarem em etapas mais sofisticadas da cadeia.

A literatura destaca que a mera insercao nas CGV ndo garante ganhos sus-
tentaveis no longo prazo. E necessério que paises e empresas busquem estra-
tégias de upgrading, ou seja, formas de ascender a posicoes mais vantajosas
dentro da cadeia. Frederick e Gereffi (2011) tratam o upgrading como um dos
principais temas da literatura, destacando sua importancia para gerar efeitos
de transbordamento e crescimento econémico duradouro. O upgrading pode
se manifestar de trés formas principais: de produtos, de processos e funcional
(ou de cadeia). O upgrading de produtos refere-se a producao de bens com
maior valor unitario; o de processos, a incorporacao de tecnologias e praticas
produtivas mais eficientes; e o funcional, a capacidade de migrar para funcoes
mais estratégicas na cadeia, como design e marketing, estimulando a criacao de
novas atividades econdomicas (Milberg & Winkler, 2013).

1.1 As mudancas estruturais no contexto das cadeias globais
de valor

A segmentacao dos estagios de producdo nas CGV impacta a estrutura
produtiva ao estabelecer uma hierarquia entre as firmas, baseada no valor
agregado que cada uma aporta ao produto final. Enquanto as empresas, fre-
quentemente oriundas de paises desenvolvidos, tém uma posicao dominante
dentro das CGV, firmas de paises em desenvolvimento tendem a se concentrar
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em etapas de baixo valor agregado, como manufatura ou servicos (Gereffi &
Sturgeon, 2013).

Sarti e Hiratuka (2010) argumentam que essa hierarquia condiciona os
paises em desenvolvimento a atividades de baixo valor agregado e, geralmen-
te, centradas em recursos naturais e intensivas em servicos de baixa produti-
vidade. Além do fator da divisao do trabalho, soma-se a questao da tecnologia
envolvida no processo, visto que as atividades de maior valor agregado ficam
centradas nas empresas lideres. Nesse contexto, os paises em desenvolvimen-
to possuem menos acesso a tecnologia envolvida no produto final.

No entanto, Memedovi¢ e Iapadre (2010) oferecem uma perspectiva mais
otimista, argumentando que a participacdo nas CGV pode gerar ganhos im-
portantes para os paises em desenvolvimento, mesmo quando eles se limitam
a atividades de menor valor agregado. Os autores destacam que a insercao nas
CGV pode abrir novos mercados, especialmente no setor de manufatura, que
muitas vezes é subdesenvolvido nesses paises. Isso pode levar a criacao de
empregos e ao aumento da renda, além de melhorar o saldo comercial por
meio da ampliacdo das exportacoes. Outro ponto positivo é a diversificacdo da
pauta exportadora, uma vez que as economias em desenvolvimento, que tra-
dicionalmente exportam produtos primarios, passam a exportar produtos ma-
nufaturados, promovendo maior integracdo no comércio global.

Contudo, Memedovi¢ e Iapadre (2010) também alertam que os beneficios
de longo prazo da participacao nas CGV estédo ligados a capacidade dos paises
de gerar efeitos de transbordamento (spillovers) para o restante da economia.
Esses spillovers sao essenciais para que os paises em desenvolvimento possam
diversificar suas atividades econdomicas e aumentar sua produtividade. Sem
esses efeitos, a participacdo nas CGV pode ser limitada a ganhos de curto pra-
z0, concentrados apenas no setor exportador, sem promover uma transforma-
cdo estrutural mais ampla na economia. O risco, portanto, € que os paises em
desenvolvimento fiquem presos em atividades de baixo valor agregado, sem
conseguir avangar para etapas mais sofisticadas da producao.

Nesse sentido, Eichengreen (2011) traz a tona o conceito da “armadilha da
renda média”, que ocorre quando paises em desenvolvimento atingem um cer-
to nivel de renda, mas enfrentam dificuldades para continuar crescendo, devi-
do ao aumento dos salarios e a auséncia de uma estrutura produtiva competi-
tiva. Nesses casos, 0s paises nao conseguem competir com as economias mais
desenvolvidas em setores de alta tecnologia e, por isso, também perdem com-
petitividade em setores de baixo custo, em relacao a paises de renda mais baixa.
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Para escapar dessa armadilha e alcancar um crescimento sustentavel, os
paises inseridos nas CGV precisam tirar proveito dos efeitos de spillover e do
catching-up, ou seja, da capacidade de “alcancar” os paises mais desenvolvidos
por meio da absorcao de tecnologia e conhecimento. Isso esté relacionado ao
conceito de mudanca estrutural, desenvolvido por Kuznets (1958), que impli-
ca a realocacao de recursos dos setores menos produtivos para os mais dina-
micos. A mudanca estrutural é fundamental para aumentar a produtividade e
impulsionar o crescimento econémico de longo prazo.

A analise dos efeitos sobre a produtividade do trabalho é essencial para
entender as mudancas estruturais. McMillan e Rodrik (2011) argumentam
que, quando ha o aumento da atividade economica e da produtividade, ocor-
re o chamado “bonus estrutural” no crescimento econoémico. Esse bonus surge
porque, além do crescimento proporcionado pela expansio da atividade eco-
nomica, ha também o crescimento impulsionado pelo aumento da produtivi-
dade, especialmente quando a atividade migra para setores mais dinamicos e
produtivos. Dessa forma, este estudo pretende explorar o papel das CGV na
promocao da produtividade.

1.2 Revisdo da literatura empirica

A literatura sobre a relacdo entre CGV e mudancas estruturais ainda € inci-
piente, mas alguns estudos tém investigado os efeitos das CGV na produtivida-
de setorial. Um desses trabalhos é o de Kordalska et al. (2016), que analisou a
influéncia das CGV no crescimento da produtividade de 40 paises, no periodo
de 1995 a 2011. Os autores argumentam que a fragmentacao da producéo re-
presenta um avanco na divisao internacional do trabalho, induzindo o aumen-
to da produtividade das empresas que se integram ao mercado internacional.

Outro trabalho relevante é o de Ali e Msadfa (2016), que examinou a in-
fluéncia das mudancas estruturais e da participacdo nas CGV no crescimento
da produtividade da Tunisia, do Marrocos e do Egito. O estudo constatou que
0 Marrocos e a Tunisia apresentaram resultados positivos nos anos 2000, com
a realocacdo de fatores contribuindo para o aumento da produtividade. No
entanto, o Egito experimentou, entre 1999 e 2008, queda na produtividade
por causa do processo de mudancas estruturais que deslocou mao de obra de
setores mais produtivos para menos produtivos.

Stollinger (2016) analisou a relacao entre mudancas estruturais e integra-
¢ao nas CGV na Uniao Europeia, partindo da hipotese de que os efeitos das
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CGV no setor manufatureiro variam de acordo com o nivel de insercdo de
cada pais. Os resultados mostram que os paises centrais da Unido Europeia se
beneficiaram de uma insercdo mais robusta nas CGV, aumentando sua partici-
pacdo em setores de alta produtividade, o que resultou em mudancas estrutu-
rais positivas. Em contrapartida, para os paises menos industrializados, a in-
sercao nas CGV teve efeito negativo, contribuindo para a desindustrializacao.

Lim SungHun (2019) examina a participacao relativa dos setores de servi-
cos, agricultura e industria no produto total, criando uma proxy para as mu-
dancas estruturais entre 1991 e 2015 em 155 paises. A analise indicou uma
queda na participacdo da agricultura e um aumento no setor de servicos ao
longo do periodo. Posteriormente, as estimativas de Lim SungHun (2019)
mostraram que a participacao nas CGV agricolas tende a tornar os paises mais
agrarios e menos industriais. O autor alerta para o risco de investir recursos
publicos em aumentar a participacio nessas CGV, pois, apesar de elevar o pro-
duto e 0 emprego, essa expansao nao promove um crescimento sustentavel que
poderia ser alcancado com o fortalecimento da industria de transformacao.

Pahl e Timmer (2019), por sua vez, investigaram os efeitos da participacao
nas CGV no crescimento da produtividade do trabalho e do emprego indus-
trial, utilizando um painel de dados com 58 paises no periodo de 1970 a
2008. Os resultados encontrados apontam evidéncias robustas de que a parti-
cipacdo nas CGV teve um efeito positivo no crescimento da produtividade do
trabalho, especialmente nos paises menos produtivos, onde o deslocamento
de mao de obra para o setor industrial resultou em um boénus estrutural. No
entanto, as estimativas ndo encontraram efeitos positivos significativos no
crescimento do emprego industrial. Em outras palavras, enquanto a participa-
cao nas CGV aumentou a produtividade, os niveis de emprego nao acompa-
nharam esse crescimento.

Em um estudo recente, Corréa et al. (2019) analisaram um grupo de 40
paises no periodo de 1995 a 2008. As conclusoes apontam que ha diferentes
padroes entre a participacdao nas CGV e as mudancas estruturais. Essa hetero-
geneidade decorre das distintas intensidades de insercao nas CGV e do movi-
mento de upgrading e downgrading dentro das cadeias. Os autores destacam
que os paises com mudancas estruturais significativas e alta participacao nas
CGV geralmente possuem um setor de servicos com alta intensidade tecnolo-
gica ou uma rapida insercao na producao de produtos manufaturados, impul-
sionada pela sofisticacao industrial.

Rohit (2023) investigou a relacdo entre a participacdo nas CGV e o proces-
so de mudancas estruturais. A partir de uma amostra de 40 paises em desen-
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volvimento, no periodo de 1993 a 2015, e empregando um modelo de dados
em painel com efeitos fixos, mensurou a participacao nas CGV, utilizando in-
dicadores de participacao total, participacao para tras e participacao para a
frente, com controles para crescimento do capital fisico e humano, dependén-
cia de recursos naturais, participacdo do setor agricola no emprego, grau de
urbanizacao, taxa de cambio real efetiva e PIB per capita.

Os resultados de Rohit (2023) indicaram que a participacao para tras mos-
trou-se relevante para a realocacéo de emprego em setores mais produtivos em
alguns modelos. O autor ressalta que, embora a participacdo nas CGV seja
importante, ela nao garante, por si so, um crescimento sustentavel. Além dis-
so, a posicao ocupada dentro das cadeias € crucial para que os paises em de-
senvolvimento evitem ficar presos em atividades de baixa complexidade.

Conforme destacado por Stollinger (2016), paises que intensificam sua
participacao nas CGV seguem trajetérias variadas em relacdo ao desenvolvi-
mento de seus setores manufatureiros. Baldwin (2012) e Rodrik (2018) corro-
boram essa visao, sugerindo que, enquanto alguns paises experimentam mu-
dancas estruturais positivas com o aumento da participacdo da manufatura no
PIB, outros aceleram o processo de desindustrializacao apds maior insercao
nas CGV. Esses resultados inconclusivos sublinham a necessidade de mais
estudos para compreender como as CGV impactam o desenvolvimento eco-
nomico, especialmente no que diz respeito as mudancas estruturais.
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Quadro 1
Sintese dos trabalhos empiricos

(continua)
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Quadro 1
Sintese dos trabalhos empiricos (continuagdo)

(continua)
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Quadro 1
Sintese dos trabalhos empiricos (continuagao)

Examinar a relacdo
entre CGV e mu-
dancas estruturais
para economias
em desenvolvi-
mento

Varidvel de mudancas
estruturais, participa-
¢éo nas CGV, forma-
¢&o bruta de capital
fixo (FBKF), investi-
mentos em capital
humano, dependéncia
de recursos naturais,
participacdo do em-
prego agrario, grau de
urbanizacédo, variacdo
da taxa de cambio
real efetiva e PIB per
capita.

Fonte: Elaborada pelos autores.

2

DADQOS E ESTRATEGIAS EMPIRICAS

Os dados foram coletados de acordo com a disponibilidade dos paises lis-
tados no Quadro 2, sendo a base composta, predominantemente, de paises
em desenvolvimento. Conforme discutido na secéo anterior, a principal lacu-
na na literatura esta relacionada ao papel das CGV nas mudancas estruturais
dos paises em desenvolvimento. Assim, a amostra selecionada contribui para
o avanco desse debate, ao incluir economias de diferentes regioes, possibili-
tando uma analise mais abrangente.
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Quadro 2

Paises da amostra

Africa do Sul Costa Rica Malésia Singapura
Argentina Egito México Tailandia
Bangladesh Filipinas Marrocos Tunisia
Brasil Hong Kong Myanmar Turquia
Camardes fndia Nigéria Vietna
Camboja Indonésia Paquistédo

Chile Israel Peru

China Japao Republica da Coreia do Sul

Fonte: Elaborado pelos autores.

A variavel dependente foi definida seguindo a metodologia empregada nos
estudos anteriores, com base em McMillan e Rodrik (2011). Essa abordagem
se destaca por sua robustez, permitindo isolar o componente das mudancas
estruturais na variacao da produtividade total, utilizando dados amplamente
disponiveis para paises em desenvolvimento. A decomposicao da variacao da
produtividade é descrita pela Equacao (1).

MY, = D 0 My + ) vyt
i=n i=n 1)

Componente interno Mudanca estrutural

Na equacéo, Y, e y, referem-se aos niveis de produtividade do trabalho em
toda a economia e de cada setor, respectivamente, e 6, t é a participacdo do
emprego no setor i. O operador A indica a variacao na produtividade ou par-
ticipagao relativa do emprego entre os periodos t-k e t. O sinal da variavel ira
indicar a direcdo do fluxo de mio de obra entre os setores analisados, isto é,
se os trabalhadores estiverem sendo deslocados para setores mais produtivos,
o sinal sera positivo. Em contrapartida, em situacoes em que os trabalhadores
estiverem migrando para setores menos produtivos, o sinal sera negativo, re-
presentando diminuicdo na variacao da produtividade total.
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As variaveis de interesse, que medem a participacdo nas CGV, foram calcu-
ladas utilizando a metodologia proposta por Koopman et al. (2014) e os da-
dos disponibilizados pela base Trade in Value Added (TiVa). A literatura sobre
CGV convencionou a analise das participacoes para tras (backward participa-
tion) e para a frente (forward participation) e o somatorio dos valores para obter
uma proxy de participacao total.

Part—CGVt = BaCkwapoarticipationt + Forwardparticipationt (2)

Koopman et al. (2014) conceituam a participacdo para tras como o valor
dos produtos estrangeiros importados que sao incorporados nas exportacoes
do pais em questdo, ou seja, o valor adicionado por outros paises que sera
reexportado. Esse tipo de participacdo tende a ter um efeito de transborda-
mento menor, uma vez que o pais esta importando insumos que poderiam ser
produzidos internamente. Por sua vez, a participacao para a frente, segundo
Koopman et al. (2014), refere-se ao contetido nacional presente nas exporta-
¢oes de terceiros, ou seja, a contribuicdo do pais em termos de valor agregado
nas exportacoes de outros paises.

As variaveis de controle foram definidas com base nos estudos empiricos
e tedricos disponiveis. A escolha da taxa de cambio real efetiva foi motivada
por sua relevancia no comércio internacional, amplamente discutida na lite-
ratura (Berman et al., 2012). A taxa de cambio real efetiva foi calculada pelo
Recherche et expertise sur PEconomie Mondiale CEPII, em que aumentos no
indice indicam uma desvalorizacdo da moeda doméstica ante os parceiros
comerciais.

A relacdo do produto da indtstria sobre o produto total foi inserida como
variavel de controle, considerando que o setor da industria é relevante para
explicar as mudancas estruturais e a insercao nas CGV. Lewis (1954), ao ana-
lisar a ocorréncia das mudancas estruturais, argumentava que o crescimento
do setor industrial seria crucial para deslocar o fator trabalho de atividades
menos produtivas.

A seguir, foi selecionado o investimento estrangeiro direto como variavel
de controle. Corréa et al. (2019) argumentam que, durante o processo de
fragmentacao produtiva anterior a formacao das CGV, o investimento estran-
geiro direto foi fundamental para internacionalizar a producéo. Por fim, a taxa
de investimento foi adicionada como uma variavel de controle, concluindo

Revista de Economia Mackenzie, Sdo Paulo, v. 22, n. 2
doi:10.5935/1808-2785/rem.v22n2p.269-295 w283



I Revista de Economia Mackenzie, v. 22, n. 2, Sdo Paulo, SP e JUL./DEZ. 2025 e p. 269-295
ISSN 1808-2785 (on-line)

que ambas as variaveis sdo importantes, mas enquanto o IDE influencia a par-
ticipacdo para a frente e para tras, dependendo da origem e do destino dos
recursos, a formacao bruta de capital fixo é relevante para todo o processo de
insercao nas CGV.

Quadro 3
Descricdo das variaveis utilizadas

Fonte: Elaborado pelos autores.
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Os modelos Autoregressive Distributed Lag (ARDL) para dados em painel
ampliam os modelos ARDL de séries temporais, oferecendo uma abordagem
que permite analisar a dinamica de curto prazo, os vetores de cointegracao e
os coeficientes de longo prazo em um contexto de painel. Essa metodologia é
util quando as séries das variaveis em andlise possuem diferentes ordens de
integracdo, como variaveis estacionarias 1(0) e ndo estacionarias I(1). Para Pe-
saran e Shin (1999), a flexibilidade dos modelos ARDL em acomodar diferen-
tes ordens de integracao expande significativamente as aplicacoes na analise
de cointegracao.

A estrutura basica do modelo ARDL em painel combina componentes au-
torregressivos e de defasagem distribuida, permitindo capturar tanto os efeitos
de curto prazo quanto os de longo prazo. A especificacdo convencional desse
modelo incorpora variaveis dependentes e independentes com suas respectivas
defasagens para modelar a dinamica temporal das relacoes entre variaveis. O
método PMG, proposto por Pesaran et al. (2001), possibilita que as relacoes de
curto prazo variem entre as unidades do painel, a0 mesmo tempo que impoe
restricoes comuns para os parametros de longo prazo. Os coeficientes de longo
prazo sdo calculados com base em uma média ponderada dos coeficientes de
curto prazo, considerando os valores inversos de suas variancias.

Apos a estimacdo dos modelos PMG ARDL, foram realizados os testes de
causalidade de Granger e Dumitrescu-Hurlin para examinar a relacdo entre as
variaveis de mudancas estruturais e as de CGV. Esses testes permitem verificar
se existe uma precedéncia temporal entre duas variaveis, ou seja, se a variavel
analisada fornece informacoes relevantes para prever outra variavel.

3
ANALISE DOS RESULTADOS

Os testes de estacionariedade sio o ponto de partida da analise dos modelos
ARDL, mesmo que a estrutura de painel acrescente uma dimensao temporal.
Foram aplicados os testes de Levin, Lin e Chu, LM Pesaran e Shin, Augmented
Dickey-Fuller (ADF) e Phillips-Perron (PP), relevantes por oferecerem metodo-
logias complementares para verificar a estacionariedade de cada variavel. Esses
testes adotam a presenca de raiz unitaria como hipotese nula, e a rejeicao dessa
hipétese implica que as séries sao estacionarias. Os resultados estao apresenta-
dos na Tabela 1.
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Tabela 1

Testes de estacionariedade

Varidveis/testes -

-4,520
[0,000]

-2,327
[0,010]

-1,021
[0,153]

-1,610
[0,053]

-2,721
[0,003]

-21,038
[0,000]

-4,084
[0,000]

-0,557
[0,288]

LM Pesaran
e Shin

)
)

174,339
[0,000]

51,5747
[0,714]

59,037
[0,437]

53,816
[0,631]

86,107
[0,009]

98,763
[0,000]

88,036
[0,002]

49,685
[0,773]

Estacionaria

N&o estacionaria

N&o estacionaria

N&o estacionaria

Estacionaria

Estacionaria

Estacionaria

N&o estacionaria

Nota. Hipdtese nula dos testes: presenca de raiz unitéria. Resultados obtidos no

Eviews 10.

Fonte: Elaborada pelos autores.

Os testes de estacionariedade indicaram uma ordem de integracao variada
entre as variaveis utilizadas, com a amostra de dados combinando variaveis
1(0) e I(1), conforme o0 modelo ARDL requer. Assim como os modelos ARDL
para séries temporais, os modelos PMG ARDL em painel requerem uma ana-
lise de cointegracao para determinar o comportamento das variaveis no longo
prazo. Portanto, antes de avancar para os resultados, é essencial verificar a
validade dos coeficientes de longo prazo por meio dos testes de cointegracao

de Pedroni (1999).
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Tabela 2
Testes de cointegracao

Within-Dimension

Estatistica Painel _ Modelo 2 _ Modelo 4

-1,768
[0,961]

-1,103
[0,134]

-15,729
[0,000]

-12,642
[0,000]

Between-Dimension

EstasticaGrupo | Modelo® | Modelo2 | Modelo3 Modelos

0,373 1,900
[0,354] [0,971]

-25,204 -24,993
[0,000] [0,000]

-15,919 -13,761
[0,000] [0,000]

Nota. p-valor em colchetes. Within-dimension with weighted statistic. Hipdtese
nula: Ndo cointegracéo. Coeficientes estatisticamente significantes a 5% de sig-
nificdncia em negrito.

Fonte: Elaborada pelos autores.

A metodologia de Pedroni (1999) expande os modelos de Engle e Granger
(1987), utilizando os testes estatisticos Within-Dimension e Between-Dimension
para identificar a cointegracao. Os resultados apresentados na Tabela 5 mos-
tram que, em todos os modelos analisados, houve rejeicdo significativa da
hipdtese nula de auséncia de cointegracao, especialmente nas estatisticas dos
grupos PP e ADE
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Tabela 3
Coeficientes de longo prazo - variavel dependente: mudancas
estruturais

Variaveis/modelos _ Modelo 2 _ Modelo 4

0,025
[0,002]

-0,919
[0,000]

-0,249
[0,000]

Sim
@, 1,1, 1,
3

Sim
{, 1, 7, 1, 1)
3

Nota. p-valor em colchetes. ECM (-1) média = -0,677. Coeficientes estatistica-
mente significantes a 5% de significincia em negrito.

Fonte: Elaborada pelos autores.

Nos modelos 1 e 2, que utilizam a variavel de interesse de participacao
total nas CGV, os resultados indicaram que essa insercao tende a ter um efeito
positivo nas mudancas estruturais. Os coeficientes corroboram a discussao de
Memedovi¢ e lapadre (2010) sobre os beneficios da participacio nas CGV
para o desenvolvimento dos paises envolvidos. Nesse caso, mesmo em inser-
¢oes de baixo valor agregado, a participacio nas CGV impulsiona o setor in-
dustrial nos paises em desenvolvimento, promovendo a realocacio de mao de
obra de setores menos dinamicos e mais intensivos em recursos naturais para
aqueles setores mais produtivos.
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Para investigar melhor esses efeitos, os modelos 3 e 4 foram estimados,
desagregando a participacao total em participacdes para a frente e para tras.
Ressalta-se que os paises desenvolvidos tendem a ter maior participacao para
a frente do que os paises em desenvolvimento, em parte por causa do tama-
nho de seus mercados internos, que pode reduzir a dependéncia de insumos
externos. Os paises em desenvolvimento possuem uma estrutura industrial
deficiente, aumentando a participacao para tras devido a maior necessidade
de importacao de insumos de alto valor agregado (Kowalski et al., 2015).

Os resultados da Tabela 3 mostram que ambas as participacoes foram sig-
nificativas para o aumento da produtividade, indicando que tanto a participa-
cdo para a frente quanto a participacao para tras contribuem para o desloca-
mento da forca de trabalho para setores mais produtivos. Esse resultado é
relevante, pois reforca a hipotese de que a participacdo nas CGV, independen-
temente do tipo de insercdo, pode ser benéfica para o desenvolvimento dos
paises envolvidos.

E importante destacar que, dado que a base de dados utilizada é composta,
em sua maioria, de paises em desenvolvimento, os resultados sugerem uma
alternativa viavel para dinamizar o setor industrial. Quando se analisam os
resultados dos modelos 3 e 4 individualmente, observa-se que os coeficientes
de participacdo para tras foram superiores aos da participacao para a frente.
Deve-se considerar que a maioria dos paises da amostra tende a apresentar
uma insercao maior para tras, importando insumos de maior valor agregado,
enquanto a participacao para a frente ocorre com produtos de menor valor
agregado, como recursos naturais.

No que diz respeito as varidveis de controle, a participacao da industria no
PIB foi consistente com as expectativas nos modelos 3 e 4, apresentando um
coeficiente positivo e significativo, o que indica a relevancia do setor industrial
para as mudancas estruturais. As variaveis de investimento, IDE e taxa de in-
vestimento, nos modelos em que foram significativas, mostraram que o inves-
timento estrangeiro direto tende a reduzir o ritmo das mudangas estruturais,
enquanto a taxa de investimento tende a acelerar as mudancas estruturais.

Por fim, a dinamica de curto prazo, representada pelo coeficiente do
ECM(-1), apresentou a média de -0,677, indicando que os modelos tendem a
retornar ao equilibrio em pouco mais de um periodo apés um choque inicial.
As variaveis de curto prazo que se mostraram estatisticamente significativas
estdo indicadas no rodapé da Tabela 3. Na Tabela 4, sdo apresentados os resul-
tados dos testes de causalidade.
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M 3.1 Testes de causalidade

Tabela 4
Teste de causalidade para painel

Nota. p-valor em colchetes. Hipdtese nula: ndo existe causalidade. Coeficientes
estatisticamente significantes a 5% de significancia em negrito.

Fonte: Elaborada pelos autores.
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No teste de Granger, a hipotese inicial foi reforcada, com evidéncias de que
a participacdo nas CGV (seja para a frente, para tras ou total) causa mudancas
estruturais na maioria das defasagens testadas. Os resultados do teste de
Dumitrescu-Hurlin sublinharam a importancia da participacdo para a frente
como causadora das mudancas estruturais, em linha com a literatura (Baldwin
& Lopez-Gonzalez, 2015; Rohit, 2023).

Na parte inferior da Tabela 4, foi indicado que mudancas estruturais pré-
vias podem influenciar a insercdo total e para tras nas CGV, conforme o teste
de Granger. Contudo, o teste de Dumitrescu-Hurlin ndo confirmou essa hipo-
tese para a maioria das defasagens. Esses testes de causalidade reforcam a ro-
bustez dos resultados do modelo PMG ARDL, sugerindo que a insercao nas
CGYV, independentemente da forma, pode ser relevante para o desenvolvimen-
to econdmico por meio das mudancas estruturais.

CONSIDERACOES FINAIS

Este artigo investigou a relacdo entre a insercao nas CGV e as mudancas
estruturais para 29 paises. Investigou-se a hipotese de que a participacao nas
CGYV, seja por meio da importacao de insumos para a montagem de produtos
finais (participacéo para tras) ou pela exportacdo de produtos intermediarios
(participacao para a frente), promove o deslocamento de atividades economi-
cas para setores mais dinamicos e produtivos. A revisdo da literatura explorou
como o processo de fragmentacdo produtiva e a formacao das CGV podem
impactar as mudangas estruturais, embora os resultados empiricos disponi-
veis até o momento sejam escassos e inconclusivos, especialmente no contex-
to de paises em desenvolvimento.

Para testar essa hipotese, analisou-se um grupo de paises em um painel de
dados que permitiu a aplicacao dos modelos PMG ARDL. Utilizou-se a varia-
vel de mudancas estruturais de McMillan e Rodrik (2011) para captar a realo-
cacdo de méo de obra entre setores com diferentes niveis de produtividade. As
variaveis de interesse basearam-se em Koopman et al. (2014), enquanto as
variaveis de controle incluiram taxa de cambio real efetiva, participacao da
industria no PIB, investimento estrangeiro direto e taxa de formacédo bruta de
capital fixo, de acordo com a literatura existente. Além dos modelos ARDL, os
testes de causalidade de Granger e Dumitrescu-Hurlin foram empregados
para investigar a relacao temporal entre as variaveis.

Revista de Economia Mackenzie, Sao Paulo, v. 22, n. 2
doi:10.5935/1808-2785/rem.v22n2p.269-295 w24



Revista de Economia Mackenzie, v. 22, n. 2, So Paulo, SP e JUL./DEZ. 2025 e p. 269-295 e
ISSN 1808-2785 (on-line)

Os resultados sugerem que a participacao nas CGV exerce um efeito posi-
tivo nas mudancas estruturais, corroborando a perspectiva de que, mesmo em
atividades de baixo valor agregado, os paises podem obter ganhos em longo
prazo ao inserirem-se nessas cadeias. Esse achado reforca a visao de autores
como Memedovi¢ e Iapadre (2010) e Corréa et al. (2019), ao indicar que a
participacao nas CGV estimula a realocacdo de mao de obra para setores mais
produtivos, promovendo o desenvolvimento estrutural.

A possibilidade de upgrading dentro das CGV — ou seja, a progressao de
atividades de baixo para maior valor agregado — parece crucial para evitar a
armadilha da renda média e fortalecer os ganhos de longo prazo, especialmen-
te no setor industrial. A andlise dos efeitos das participacoes para a frente e
para tras indicou que ambas sao significativas e contribuem positivamente
para as mudancas estruturais, embora o impacto da participacdo para a frente
seja mais notavel segundo os testes de causalidade de Dumitrescu-Hurlin,
como também ressaltam Baldwin e Lopez-Gonzalez (2015) e Rohit (2023).

Os resultados sugerem que a insercdo nas CGV é uma alternativa viavel
para impulsionar o setor industrial e diminuir a dependéncia dos setores me-
nos produtivos. Pesquisas futuras podem explorar os efeitos para os paises em
desenvolvimento, a partir da divulgacao de novas bases de dados e do empre-
go de metodologias alternativas. Assim, esta pesquisa contribui ao destacar o
papel das CGV como facilitadoras das mudancas estruturais, oferecendo uma
base empirica e indicando a possibilidade de politicas publicas que sustentem
e potencializem os beneficios dessa insercao no longo prazo.

GLOBAL VALUE CHAINS AND STRUCTURAL CHANGE:
A PATH FOR GROWTH?

Abstract

The present essay investigates the relationship between integration into global
value chains (GVC) and the reallocation of labor across economic sectors, resulting
in structural changes. To this end, it tests the hypothesis that integration into GVC,
contributes to the restructuring of economies by increasing the potential of more
productive sectors. PMG ARDL models were estimated for 29 countries, primarily
developing economies, for the period of 1995 to 2018. To enhance the robustness

Revista de Economia Mackenzie, Sdo Paulo, v. 22, n. 2
292 doi10.5935/1808-2785/rem.v22n2p.269-295



B Cadeias globais de valor e mudanga estrutural: um caminho para o crescimento?, Valdecy Caetano,
Flavio Vilela Vieira

of the results, Granger and Dumitrescu-Hurlin causality tests were implemented.
The empirical findings indicate that all three forms of GVC integration (forward,
backward, and total) have positive effects on structural changes. The causality tests
support the PMG ARDL models.

Keywords: Causality; economic development; global value chains; PMG ARDL,;
structural change.
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