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Resumo: Este estudo descritivo correlacional objetivou analisar a percepg¢ao de coesdo
de grupo de equipes adultas de voleibol do Estado do Parana. Participaram 155 atletas
do género masculino e feminino. Como instrumento, utilizou-se o Questionario de Am-
biente de Grupo (Group Environment Questionnaire-GEQ). Para a analise dos dados,
aplicaram-se o teste Kolmogorov-Smirnov, o alfa de Cronbach, a correlacdo de Spear-
man, o Mann-Whitney e a regressao mdltipla (p < 0,05). Os resultados demonstraram
que as equipes apresentaram bons niveis de coesdo de grupo para a tarefa e o social,
destacando-se que os maiores niveis de coesao foram observados nas dimensdes de
atracdo individual para o grupo-tarefa e social. Notou-se que, quanto mais os atletas se
sentem atraidos individualmente para cumprir as tarefas do grupo e se sentem aceitos e
envolvidos com a equipe, maior € a unido para atingir objetivos. Concluiu-se que as re-
lagbes interpessoais sao fundamentais para o alcance das metas das equipes.
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GROUP COHESION IN VOLLEYBALL CONTEXT OF THE STATE OF PARANA

Abstract: This descriptive correlational study aimed to analyze the perception of group
cohesion of volleyball’s adult teams of state of Parana. The subjects were |55 athletes
male and female. The instruments used were the Group Environment Questionnaire
(GEQ). For data analysis we applied the Kolmogorov-Smirnov test, Cronbach’s alpha,
Spearman’s correlation, Mann-Whitney and Multiple Regression (p < 0.05). The results
showed that teams had good levels of group cohesion and social to the task, pointing out
that the highest levels of cohesion were observed in the dimensions of Attraction to In-
dividual and Social Task Group, it was noted that the more athletes are drawn individu-
ally to accomplish the tasks of the group and feel accepted and involved with the group,
bigger is the union of the group to search for goals. It was concluded that interpersonal
relationships are fundamental to achieve team goals.

Keywords: group cohesion; sport; high performance; athletes; volleyball.

COHESION DE GRUPO EN EQUIPOS ADULTOS DE VOLEIBOL DEL ESTADO DE
PARANA

Resumen: Este estudio descriptivo tuvo como objeto analizar la percepcién de cohe-
sién de grupo de equipos adultos de voleibol del estado de Parana. Compusieron la
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amuestra |55 deportistas (varones/mujeres). Como instrumento se utilizé el Cues-
tionario de Ambiente de Grupo. Para el andlisis de los datos, se aplicaron el test Kolmo-
gorov-Smirnoy, alfa de Cronbach, correlacién de Spearman, Mann-Whitney y regresion
multiple (p < 0,05). Los resultados han demostrado que equipos han presentado bue-
nos niveles de cohesién de grupo en la tarea y social. Los mas altos niveles de cohesion
se observaron en las dimensiones de atraccién individual hacia el grupo en la tarea y
social. A medida que los deportistas adhieren al cumplimiento de las tareas y se sienten
aceptados y comprometidos con el equipo, mayor es la unién del grupo para lograr los
objetivos. Se deduce que las relaciones interpersonales fueron una de las claves para la
consecucién de los objetivos de los equipos.

Palabras clave: cohesion de grupo; deporte; alto rendimiento; deportistas; voleibol.

De acordo com estudos da area da psicologia do esporte a respeito dos fatores que
podem influenciar positivamente o desempenho e o alcance das metas de uma equipe
de alto rendimento, a boa percep¢do de coesdo de grupo é um aspecto psicolégico
imprescindivel para o sucesso de uma equipe esportiva (Martens & Peterson, 1971;
Carron, Bray, & Eys, 2002; Senecal, Loughead, & Bloom, 2008; Ramzaninezhad &
Keshtan, 2009).

Das modalidades coletivas, o voleibol é um dos esportes que mais exigem dinamis-
mo e unido do grupo, visto que cada jogador tem uma funcao diferenciada, a qual,
caso nao seja realizada eficientemente, pode prejudicar o desempenho final da equi-
pe. Dessa forma, uma analise mais detida dos fatores que influenciam o ambiente de
grupo constituido no interior de uma equipe de voleibol e de como as relacdes inter-
pessoais determinam o desempenho nado sé individual, mas também coletivo, pode
fornecer dados relevantes para a compreensdo da importancia da coesdao de grupo
para o sucesso esportivo.

Portanto, este estudo vem a preencher uma lacuna existente na literatura sobre o
assunto. Uma extensa pesquisa bibliografica demonstrou que ha trabalhos acerca de
equipes de basquetebol (Senecal et al., 2008; Marcos, Miguel, Oliva, & Calvo, 2010),
futebol (Westre & Weiss, 1991; Ramzaninezhad & Keshtan, 2009; Ramzaninezhad,
Keshtan, Shahamat, & Kordshooli, 2009), futsal (Gomes, Pereira, & Pinheiro, 2008; Nas-
cimento Junior, Souza, & Vieira, 2010; Nascimento Junior, Vieira, Sousa, & Vieira, 2011),
futebol americano (Jowett & Chaundy, 2004), héquei (Williams & Hacker, 1982), polo
aquatico e rugbi (Jowett & Chaundy, 2004), porém é muito reduzido o nimero de
pesquisas cujo objeto especifico é a coesdo de grupo no voleibol, principalmente se
considerado o cenério cientifico nacional.

Os processos relacionados a estruturacdo e ao rendimento de equipes tém sido
motivos de interesse desde a década de 1930. Conforme Carron, Widmeyer e Brawley
(1985), as pesquisas a respeito do assunto comecaram, em 1935, com Kurt Lewin sob a
denominac¢do “dinamicas de grupo”, que abarcavam dois principais processos que en-
volvem o coletivo: a coesdo e a locomocgao. A primeira se refere ao desenvolvimento e
a permanéncia no grupo, e a segunda, a busca por objetivos comuns.

Posteriormente, esses termos foram reunidos e deram origem a concepc¢ao de coe-
sdo de grupo. De acordo com o modelo conceitual de Carron et al. (1985), a coesdo de
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grupo pode ser entendida como um processo dinamico que tem como objetivo favo-
recer a unido de uma equipe para o alcance de seus objetivos e a satisfacdo das neces-
sidades afetivas de seus membros (Carron, Hausenblas, & Eys, 2005). Desse modo, a
coesao é importante ndo s6 para a dimensao coletiva — uma vez que contribui para a
autoidentificacdo do grupo como uma totalidade e constitui um indicador fundamen-
tal para o grau de unido de uma equipe (Jowett & Chaundy, 2004) —, mas também
para a individual, dado que influencia a maneira como cada atleta satisfaz suas neces-
sidades pessoais e busca seus objetivos (Eys, Loughead, Bray, & Carron, 2009).

Nesse modelo, a coesdo em equipes esportivas é considerada um processo dinami-
o composto por aspectos sociais e da tarefa, além de uma distin¢do entre o individuo
e o grupo (Carron et al., 1998; Carron et al., 2002). A coesdo social é definida pelo grau
de afetividade existente entre os membros de uma equipe, ao passo que a coesdo
para a tarefa é determinada pelo nivel de cooperac¢do entre os membros da equipe a
fim de alcangar um objetivo comum.

Os mesmos autores também propuseram que os componentes sociais e de tarefa
da equipe podem ser vistos em funcao da atracdo individual e das percepg¢des de inte-
gracdo em relacdo a equipe. No que se refere a atracdo individual e a integracao,
Carron et al. (1985) apresentam quatro dimensdes. A primeira é chamada de atracado
individual para o grupo-tarefa e consiste nos sentimentos que o atleta apresenta em
relacdo a equipe e também em seu envolvimento pessoal com as tarefas do grupo, a
produtividade, as metas e os objetivos. A segunda é intitulada de atracdo individual
para o grupo-social e abrange o envolvimento pessoal, a intera¢do social com o grupo,
além do sentimento de aceitacdo de cada esportista pelo grupo. A terceira dimensao
é aintegracdo no grupo-tarefa e esta relacionada a similaridade, isto é, a ideia de que
todos os atletas compartilham objetivos semelhantes em torno das tarefas do grupo e
que essas metas devem se converter na meta da equipe. A quarta dimensao, a integra-
¢do grupo-social, esta ligada a sentimentos de similaridade e proximidade de toda a
equipe em torno da unidade social, ou seja, a importancia das rela¢des afetivas cons-
truidas entre os membros da equipe fora das competicdes.

Tendo em vista que todas essas dimensdes citadas contribuem para a coesdo de
uma equipe e que, por sua vez, essa uniao pode influenciar o desempenho esportivo,
o presente estudo teve como objetivo analisar a percep¢do de coesdo dos atletas de
voleibol do Estado do Parand, buscando especificamente identificar os niveis de per-
cepcao de coesdo para tarefa ou social, correlacionar as dimensdes de coesao, além de
verificar a influéncia de uma dimensao na outra.

Método
Participantes

Foram convidadas a fazer parte do estudo todas as equipes adultas do género mas-
culino e feminino de voleibol classificadas para a fase final dos Jogos Abertos do Pa-
rana 2010, totalizando 240 atletas e representando assim os atletas das equipes de
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alto rendimento do Estado do Parand. Dessas equipes, 12, num total de 155 atletas,
sendo 60 homens e 95 mulheres com idade média de 22,14+4,55 e tempo de pratica
de 6,70+3,15 anos, consentiram voluntariamente em participar, por meio da assina-
tura do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido.

Instrumento

Para avaliar a percepcao de coesao de grupo dos atletas, utilizou-se o Questionario
de Ambiente de Grupo (GEQ), adaptado e validado para a lingua portuguesa por
Costa (2005), com base no questionario desenvolvido originalmente por Carron et al.
(1985). O instrumento é composto por 18 itens distribuidos em quatro dimensdes (in-
tegra¢do no grupo-tarefa, integracdo no grupo-social, atracdo individual para o gru-
po-tarefa e atracdo individual para o grupo-social), sendo as afirmacdes respondidas
numa escala tipo Likert de nove pontos, que varia de “discordo totalmente” (1) a
“concordo totalmente” (9). As pontuac¢des mais altas significam valores mais elevados
de coesdo em cada uma das dimensdes.

A estimativa de consisténcia interna foi realizada para cada dimensado do Questio-
nario de Ambiente de Grupo em relacdo aos individuos avaliados. Os valores do alfa
de Cronbach para todas as dimensdes do questionario foram considerados aceitaveis,
de acordo com as recomendag¢des de Nunnally (1978), uma vez que o alfa de Cronbach
para as dimensdes de coesdo variou de o= 0,66 a o = 0,75, resultado semelhante aos
encontrados em pesquisas anteriores (Li & Harmer, 1996; Senecal et al., 2008).

Procedimentos

A pesquisa esta integrada ao projeto institucional sob parecer do Comité de Etica
em Pesquisa com Seres Humanos n° 175/2007. Inicialmente, foi solicitada a autoriza-
¢do do diretor e da comissao técnica das equipes de voleibol. A coleta de dados foi
realizada durante a fase final dos Jogos Abertos do Parana antes dos jogos, de acordo
com a disponibilidade das equipes e mediante agendamento com os técnicos. Os da-
dos foram coletados no segundo semestre de 2010.

Analise dos dados

Para a analise da distribuicdo dos dados, utilizou-se o teste de Kolmogorov-Smirnov.
Os dados nao apresentaram distribuicdo normal, assim foram utilizados mediana
(Md) e quartis (Q1; Q3) para a caracterizacdo dos resultados. A fim de comparar a
coesdo para a tarefa e a coesdo social, aplicou-se o teste “U” de Mann-Whitney. Para
a correlacdo entre as dimensdes de coesdo, utilizou-se o coeficiente de correlacdo de
Spearman. Com o intuito de verificar se as dimensdes de coesdo de grupo se influen-
ciavam mutuamente, um modelo de regressao multipla foi construido com as varia-
veis que apresentaram correlacdo acima de r = 0,40 (p < 0,05). A significancia adotada
foi p < 0,05.
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Resultados

Inicialmente, sdo apresentados, na Tabela 1, os dados descritivos (mediana, Q1, Q3)
de cada uma das dimensdes de coesao de grupo dos atletas de voleibol.

Tabela |. Dados descritivos das dimensées de coesao de grupo

Dimensoes Md (Ql; Q3)
Integracao no grupo-tarefa (GI-T) 5,8 (5,0; 6,6)
Integracao no grupo-social (GI-S) 5,8 (4,5; 6,8)
Atracao individual para o grupo-tarefa (Al-T) 6,5 (5,0, 7,8)
Atracao individual para o grupo-social (Al-S) 6,0 (4,4;7,4)

Fonte: Elaborada pelos autores.

Verificou-se que os atletas apresentaram resultados satisfatérios nas quatro di-
mensdes da coesdo de grupo. Destaca-se que os maiores valores foram observados
nas dimensdes de atracdo individual, tanto para a tarefa como para o social. Entre-
tanto, quando comparadas a coesdo para tarefa e a coesao social, ndo houve diferenca
significativa entre os atletas de voleibol (p > 0,05). Dessa forma, procedeu-se a cor-
relacdo entre as diferentes dimensdes de coesdo de grupo (Tabela 2).

Tabela 2. Correlacao entre as diferentes dimensoes de coesao de grupo

Dimensoes | 2 3 4

|. Integraciao no grupo-tarefa - 0,41* 0,41%* 0,58*
2. Integracdo no grupo-social - - 0,34* 0,46*
3. Atracao individual para o grupo-tarefa - - - 0,55*

4. Atracéo individual para o grupo-social - - - -

Coeficiente de correlacdo de Spearman.

* p < 0,05.

Fonte: Elaborada pelos autores.

Houve correlagdo positiva e significativa (p < 0,05) entre as dimensdes integracao
no grupo-tarefa e integracdo grupo-social (r = 0,41), integracdo no grupo-tarefa e
atragdo individual para o grupo-tarefa (r = 0,41), integragdo no grupo-tarefa e atracao
individual para o grupo-social (r = 0,58), integracdo no grupo-social e atracao indivi-
dual para o grupo-tarefa (r = 0,46) e atracao individual para o grupo-tarefa e atracao
individual para o grupo-social (r = 0,55).
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Apo6s a andlise da correlacdo entre as dimensdes, foi realizada a regressdo sequen-
cial multipla entre as dimensdes que apresentaram correlacgdo moderada (Tabela 3)
para verificar a influéncia da atracdo individual dos atletas na integracdao no grupo.

Tabela 3. Regressao sequencial miultipla entre as dimensoes

Variavel observada Variavel preditora r R? R? ajustado B P

Atragao individual no

Integracao no grupo-tarefa . 0,58 0,31 0,31 0,56 0,001%
grupo-social
Atracdo individual

Integracio no grupo-social  © + co0 mamiduaine 046 0,2 0,20 046 0,001*
grupo-social

Atracao individual no Atracao |nFi|V|duaI no 0.55 0,30 0.30 055  0001%

grupo-tarefa grupo-social

Atracio individual
Integracao no grupo-tarefa tragdo individual no 0,41 0,17 0,16 0,41 0,001%

grupo-tarefa

Integragio no grupo-tarefa  Integracdo no grupo-social 0,41 0,17 0,16 0,41 0,001*

* p < 0,05.

Fonte: Elaborada pelos autores.

Verificou-se que a atracdo individual para o grupo-social explicou positivamente a
variancia nas dimensdes integracdo no grupo-tarefa (31%), integracdo no grupo-so-
cial (20%) e atracdo individual para o grupo-tarefa (30%). Além disso, identificou-se
que a atrac¢do individual para o grupo-tarefa (17%) e a integracdo no grupo-social
(17%) explicaram a variancia positiva na integracdo no grupo-tarefa.

Discussao

Na analise das dimensdes da coesdo de grupo (Tabela 1), observou-se que os atletas
apresentaram boa percepc¢do de coesdo de grupo, destacando-se os valores das di-
mensdes de atracdo individual para o grupo-tarefa e social. Assim, os jogadores de
voleibol demonstraram mais sentimentos individuais em relacdo ao envolvimento pes-
soal com as tarefas do grupo, a produtividade e as metas, assim como sentimentos
sobre o envolvimento pessoal, a aceitacdo e a interacdo social com o grupo. Esse resul-
tado vem ao encontro do estudo de Bray e Whaley (2001) com jogadores de basquete
do ensino médio de Virginia, nos Estados Unidos.

Os niveis satisfatérios de percepcao de coesdo de grupo para Carron et al. (2002)
favorecem o melhor desempenho e a possibilidade de sucesso de uma equipe esporti-
va. Portanto, é imprescindivel desenvolver a coesdo de grupo, principalmente em atle-
tas de alto rendimento, uma vez que estdo sempre em busca do melhor desempenho.
Além da importancia para o trabalho coletivo, aperfeicoar a dindmica das equipes por
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meio da coesdo pode ter também um papel de relevancia individual, dado que pode
melhorar o estado psicoldgico dos jogadores (Prapavessis & Carron, 1996). Segundo as
conclusdes de Prapavessis e Carron (1996) em um estudo com esportistas de alto ren-
dimento, bons niveis de coesdo, principalmente na atra¢do individual para o grupo-
-tarefa, contribuem para a diminuicdo da ansiedade pré-competitiva dos atletas.

Nessa perspectiva, Brawley et al. (1993) sugerem que a coesdo pode também im-
pactar os fatores que encorajam ou inibem a realizacdo das etapas necessarias para
alcancar os objetivos da equipe. Logo, individuos e equipes com altos niveis de
coesdo sao mais propensos a cumprir as responsabilidades e a satisfazer as expectativas
dos outros (Eys, Hardy, Carron, & Beauchamp, 2003).

Quando se comparou a coesdo para a tarefa com a coesdo social, notou-se que
ndo houve diferenca significativa entre os dois tipos. Ao contrario do que é apontado
pela literatura (Carron et al., 2005; Nascimento Junior et al., 2011) como uma carac-
teristica recorrente em atletas de alto rendimento, no grupo de atletas avaliado pelo
presente estudo, a busca pelo melhor desempenho e pelo sucesso esportivo ndo é o
principal foco, sendo também importante a coesdo social. Dessa forma, o envolvi-
mento e a aceitacdo social, além das rela¢des de amizade entre os jogadores, sdao
acdes tdo importantes quanto alcangar o sucesso. Contudo, esse resultado contradiz
os apresentados pela literatura da area (Leitdo, 1999; Ramzaninezhad & Keshtan,
2009; Nascimento Junior et al., 2010), segundo os quais atletas de rendimento apre-
sentam maiores niveis de coesdo para a tarefa e objetivos da equipe, deixando em
segundo plano as relacdes sociais.

Quando se analisou a correlacdo das dimensdes de coesdo de grupo entre os atle-
tas de voleibol (Tabela 2), notou-se que quanto mais os atletas se sentem atraidos
individualmente para cumprir as tarefas e se sentem aceitos e envolvidos com o grupo,
maior é a integracdo para a busca dos objetivos coletivos e de um melhor desempenho
e melhor a integracdo social na equipe. Resultados similares foram encontrados no
estudo de Nascimento Junior et al. (2010) com atletas de alto rendimento de futsal.

Correlagdes positivas e significativas (Tabela 2) entre as dimens&es da coeséo de gru-
po também foram encontradas no estudo de Bray e Whaley (2001) com atletas escola-
res de basquete principalmente apoés o fim da temporada. Como os atletas avaliados
pelo presente estudo estavam participando do evento mais importante da temporada
depois de meses treinando juntos, pode-se levantar a hipdtese de que essas correla¢des
foram significativas em razdo da convivéncia nos treinamentos para o evento.

Por meio da analise de regressdo (Tabela 3), observou-se que os sentimentos dos
atletas sobre o envolvimento pessoal, a aceitacdo e a interacdo social com o grupo in-
fluenciam o alcance de metas da equipe (31%), o desenvolvimento da equipe como
uma unidade social (21%) e a participacdo individual dos atletas nas tarefas das equipes
(30%), evidenciando que o relacionamento interpessoal de cada atleta com a equipe é
um aspecto interveniente na integracdo da equipe para a tarefa e social, além de favo-
recer a participacao individual de cada jogador nas tarefas (Carron et al., 2005).
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Nao foram encontrados estudos que analisem o impacto das dimensdes de coesado
entre si. No entanto, de acordo com Apple (1993), os objetivos de desempenho indivi-
dual decorrem da coesdo de grupo. Esse resultado pode ser relacionado ao presente
estudo, uma vez que os objetivos de performance pessoais estdo diretamente ligados
ao melhor desempenho do grupo. Logo, os atletas podem sentir-se mais atraidos para
cumprir as tarefas do grupo, porque assim poderdao melhorar o préprio desempenho,
sendo isso resultado da alta coesdo do grupo.

O estudo de Santos (2004) sobre o impacto da lideranca, da coesdo e da satisfacdo
dos atletas no rendimento desportivo de atletas de voleibol aponta para o mesmo
sentido. O autor verificou que a integracdo no grupo-tarefa e a atracdo individual
para o grupo-tarefa sdo elementos fundamentais para a manutencdo do desempenho
satisfatério de equipes de alto rendimento durante uma temporada.

Os resultados do presente estudo também indicam que a integracdo no grupo-ta-
refa (Tabela 3), relacionada ao envolvimento da equipe para o alcance das metas, foi
influenciada pela participacdo individual dos atletas nas tarefas (17%) e pelo relacio-
namento social da equipe como um todo (17%), evidenciando que a unido da equipe
para a tarefa é explicada em 17% pelo relacionamento social entre os jogadores e
pelo envolvimento pessoal de cada atleta nas tarefas da equipe.

Os resultados demonstraram que os atletas de voleibol do estado do Parana apre-
sentaram bons niveis de percepc¢ado de coesdo de grupo, ndo havendo diferenca signi-
ficativa entre a coesdo para a tarefa e a social. Esse achado evidenciou que, embora
esse esporte seja fortemente marcado pelo contexto competitivo e pela prioridade
conferida a busca por resultados, o relacionamento pessoal (social) entre os atletas
também é importante para a conquista de objetivos. Pode-se ressaltar que, nesse con-
texto esportivo, a atra¢do individual dos atletas para o grupo em torno de metas da
equipe e da unidade social foi uma variavel preditora na integracdo do grupo pela
busca do desempenho e sucesso.

Contudo, pode-se apontar como primeira limitacdo do presente estudo a restricdo
geografica da amostra, composta apenas por atletas de 12 equipes do estado do Pa-
rana. Nao foi possivel tracar uma visdo geral do assunto dentro do estado paranaense,
pois nem todas as equipes aceitaram participar da pesquisa. Também nao se pode rea-
lizar uma comparag¢do com outras realidades do cendrio nacional, o que certamente
permitiria conclusdes mais abrangentes em torno da importancia da coesao e o deli-
neamento de um perfil das equipes de voleibol no Brasil. Uma segunda limitacdo pode
ser atribuida ao fato de ndo serem consideradas outras varidveis psicologicas interve-
nientes na coesdo de grupo, contudo o objetivo especifico deste estudo foi concen-
trar-se nas quatro dimensdes da coesdo de grupo.

Desse modo, faz-se necessaria a realizacdo de estudos que envolvam atletas de
outros estados do Brasil, compondo um panorama regional e também nacional, além
de pesquisas que relacionem a coesao de grupo a outras variaveis (como a lideranca,
a satisfacdo dos atletas, a motivacado etc.) que podem influenciar o desempenho e o
sucesso de equipes esportivas.
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