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INTRODUGAO

A crescente complexidade dos problemas enfrentados por empresas e instituigdes tem
impulsionado uma maior aproximagéo entre academia e organizagdes. Nesse cendrio,
a pesquisa aplicada, especialmente a que se volta a agdes intervencionistas de gestdo,
assume papel estratégico ao unir rigor cientifico e relevancia pratica. Diferindo da pes-
quisa estritamente teorica, esses métodos buscam ndo apenas compreender, mas também
transformar a realidade, propondo solugoes efetivas para desafios organizacionais, con-
forme destacam Assis (2018) e Andrade (2017).

PESQUISA APLICADA: ANALISE E PROPOSTAS DE SOLUCOES PARA
PROBLEMAS CONCRETOS

A pesquisa aplicada tem como caracteristica fundamental a busca por solugdes imedia-

tas e contextualizadas, validando teorias em cendrios reais e atuais. Exemplo disso ¢ a
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grande e proficua produgio de estudos que tratam das diversas nuances da aplicagdo de
inteligéncia artificial (IA) nos processos administrativos. Esse é o tom da investiga¢do
sobre personalizagdo de experiéncias de consumo e lateralidade cognitiva de Toledo et al.
(2025), que destacam como atributos humanos podem orientar a segmentagdo de merca-
do, e das pesquisas sobre o uso da IA no setor financeiro brasileiro, como a de Oliveira &
Toledo (2025), que retratam ganhos em eficiéncia e lucratividade.

Ainda no campo dos estudos aplicados a tecnologia de gestdo, encontram-se abor-
dagens sobre questdes contemporaneas relevantes, como a que identifica e descreve
solugdes aplicadas ao gerenciamento de residuos sdlidos em éreas de prote¢do (Lima
etal., 2025), ilustrando como a academia pode atuar ndo apenas como observadora, mas
como agente de mudanga, propondo estratégias coletivas para problemas ambientais.

Néao menos importantes por sua contribui¢do a constru¢do do conhecimento sobre
praticas organizacionais em regides geograficas e areas de atuagdo profissional especificas
sdo trabalhos como o de Dantas et al. (2025), em que se analisam os métodos aplicados por
peritos contabeis em comarcas localizadas em uma grande regido do Nordeste brasileiro.

Esses exemplos corroboram o argumento de Andrade (2017) sobre os beneficios
decorrentes da pesquisa movida por necessidades praticas, compromissadas com a
producio de conhecimento aplicado a solu¢des de problemas concretos. Assim, a apro-
ximagdo entre academia e organizagdes fortalece a capacidade de inovagdo e de geracao

de vantagem competitiva.
PESQUISA INTERVENCIONISTA: CIENCIA COMO TRANSFORMAGCAO

A pesquisa intervencionista vai além da aplica¢io, pois envolve a interferéncia ativa em
contextos sociais e organizacionais, em busca de solugdes em conjunto com os atores
envolvidos, conciliando andlise cientifica e pratica transformadora (Picheth et al., 2016).

Exemplos dessa caracteristica sao encontrados em narrativas que retratam a apli-
cagdo pratica de métodos cientificos na criagdo de novos negdcios, como resultado da
identificagdo de lacunas no mercado que oportunizam a oferta de solugdes para publicos

especificos, conforme descrevem Teixeira e Franklin (2025) no relato da experiéncia de
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idealiza¢do de um modelo de negdcios inovador em servicos contabeis. Observando esse
campo de estudos organizacionais, Oyadomari et al. (2014) descrevem a propriedade
tipica das pesquisas intervencionistas no campo gerencial de equilibrar interesses acadé-

micos e organizacionais.
O PAPEL CRITICO DA ACADEMIA

Além de propor solucgdes, a academia tem também a funcéo de antecipar riscos e impac-
tos sociais. Conforme reforcam Pontes et al. (2017), a ciéncia deve ser um instrumento de
reflexdo critica, evitando que a inovagéo se restrinja a ganhos imediatos, sem considerar
suas consequéncias éticas e sociais.

Esse é o foco da reflexdo apresentada por Magalhdes (2025), acerca do risco de
dependéncia excessiva da tecnologia, que pode comprometer a criatividade e a autonomia
humana. Tal interpretacdo alerta para a possibilidade de empobrecimento cognitivo, com
declinio da autonomia intelectual, colapso da formacéo critica no mercado de trabalho,
banalizacdo da propriedade intelectual e consumo passivo e fragmentado de conteido,

cercado de superficialidade informativa.
CONSIDERAGOES FINAIS

A aproximagao entre academia e organizagdes, mediada pela pesquisa aplicada e inter-
vencionista, mostra-se como um meio relevante para lidar com desafios contempora-
neos. Exemplos observados em areas diversas em que se enfrentam desafios decorrentes
da complexidade inerente ao processo decisdrio — como tecnologia, financas, educagio,
meio ambiente e contabilidade - evidenciam que a producio e disseminac¢io de conhe-
cimento com o uso de metodologia cientifica pode produzir impacto real, a0 mesmo
tempo em que alimenta a reflexio critica. O desafio central ¢ consolidar mecanismos
de cooperagdo que permitam a ciéncia contribuir tanto para a resolu¢do de problemas
organizacionais quanto para o desenvolvimento de uma sociedade mais criativa, susten-

tavel e ética.
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