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A produgdo de conhecimento cientifico é uma base de sustentagdo de avangos nas
mais diversas dreas do saber. Ao definir “ciéncia” como um esfor¢o continuo pelo qual
se busca descobrir e aumentar o conhecimento sobre o universo utilizando observagéo e
experimentacdo, Hawking (2015) destaca o papel da ciéncia como um processo cumula-
tivo e empirico para conhecer, explicar e compreender os fendmenos naturais. De acordo
com Kuhn (2006), a ciéncia normal é construida por pesquisas baseadas em realiza¢des
cientificas passadas, reconhecidas durante algum tempo pela comunidade cientifica, as
quais, por sua vez, constituem fundamentos para préticas posteriores. Ou seja, a ciéncia
evolui continuamente, em revolug¢des cientificas que rompem com antigos modelos, de
forma sistemdtica e dindmica, com atualiza¢do continua mediante revisdo empirica e
racional (Chalmers, 1993).

Em paralelo, “tecnologia” representa a aplicagdo pratica do conhecimento cientifico
na criagio de instrumentos, sistemas e processos destinados a resolu¢do de problemas e
melhoria das condi¢oes que cercam a humanidade. Conforme Arthur (2009), a tecnolo-
gia combina, de forma organizada, elementos e principios técnicos destinados a atingir

um propdsito humano.
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Castells (1999) argumenta que a convergéncia entre ciéncia e tecnologia é um agente
de fomento aos processos de inovag¢io, desenvolvimento e transformagdo que marcam a
sociedade contemporéanea. Nesse sentido, Schumpeter (1982) associa tecnologia e ino-
vagdo como agentes do desenvolvimento econdmico por meio da introdugdo de novas
solugdes, sob a forma de produtos, processos e modelos organizacionais.

Por conseguinte, como fendémenos complementares e interdependentes, ciéncia
e tecnologia agem conjuntamente na construcdo de conhecimento e suas aplicagdes
préticas em beneficio do desenvolvimento qualitativo da sociedade, evoluindo em um
processo constantemente atualizado. Outro aspecto a considerar ¢ a diversidade de
fatores que conferem complexidade a esses fendmenos. No caso especifico dos estudos
organizacionais, a teoria reflete o relacionamento entre diferentes aspectos da realidade
com os quais se lida em ambientes empresariais (Cesar, 2025).

Considerado no ambito da produgio académica cientifica e tecnolégica no campo
das ciéncias gerenciais, esse fato remete a reflexdo sobre as contribuicdes dos veiculos de
publicagdo da drea ao oferecerem espagos para a divulga¢ao ndo somente de abordagens
tedricas, mas também - e principalmente - de experiéncias de aplicac¢oes praticas de
novas tecnologias de gestdo. Como exemplo, pode-se observar os potenciais beneficios
de agregar, as referéncias tedrico-conceituais sobre circunstincias tipicas de fusdo e aqui-
sicdo de empresas, narrativas de experiéncias praticas de desafios enfrentados e solu¢des
encontradas para adequagio da estrutura da organizagao, processos, atividades e impac-
tos na cultura organizacional, passiveis de replicacdo em situagdes assemelhadas, como a
que oferecem Kayo e Cappellozza (2025).

Ainda mais evidente no cendrio dos estudos organizacionais é o conhecimento
incorporado a teoria a partir da disponibilidade de tecnologias digitais, como redes com-
putacionais, algoritmos, plataformas digitais e sistemas de informagao que potencializam
a automacio, a conectividade e o armazenamento massivo de dados. Nesse contexto,
a dindmica competitiva das organizagdes tende a ser altamente influenciada por novas
oportunidades e desafios (Porter & Heppelmann, 2014). Descritas por Tapscott (1996)

como “economia digital”, as tecnologias da informagédo transformam simultaneamente
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os processos de mercado, a ldgica organizacional, as praticas de gestdo e os modos de
relacionamento com os consumidores.

Esse raciocinio é uma possivel explicacdo para a expansdo dos estudos sobre trans-
formacdo digital, com variadas abordagens articulando tecnologia, economia, meio
ambiente e aspectos sociais (Franco & Perez, 2025), ampliando o entendimento sobre os
potenciais impactos da adogdo de tecnologias digitais e analiticas na gestao organizacio-
nal, conforme se observa em relatos de experiéncias como os de Silva e Valotta (2025) e
Almeida et al. (2025).

Mas os beneficios a evolugido da tecnologia de gestdo ndo se restringem a incorpo-
ragdo de recursos digitais as praticas organizacionais. A partir de uma reflexdo sobre as
mudangcas na forma como as pessoas pensam, aprendem e se concentram diante do uso
intensivo e fragmentado de tecnologias digitais, Magalhaes (2025) propde que os modelos
tradicionais de gestdo nao favorecem o desempenho organizacional quando se pretende
contar com profissionais criativos, tecnologicos e movidos por propdsito, o que desafia a
adocgdo de técnicas que promovam um novo comportamento individual e coletivo.

De modo geral, como aplicagdo pratica do conhecimento cientifico a resolugdo de
problemas e criagdo de solugdes funcionais, a tecnologia aplicada a gestio engloba méto-
dos, técnicas, sistemas e praticas organizacionais voltadas a melhoria da eficiéncia, da
produtividade e da capacidade estratégica das organizagdes. A evolugdo dessas tecnolo-
gias influencia e é influenciada pelas transformac¢des economicas e sociais, adaptando-se
aos desafios impostos por mercados cada vez mais competitivos e digitalizados. Dos
modelos cléssicos de administra¢io, passando por ondas evolutivas, como a dos princi-
pios de qualidade total, e reengenharia de processos, até a atual gestdao baseada em dados
e inteligéncia artificial, observa-se a incorpora¢io de novos saberes cientificos a pratica
empresarial. Fleury e Fleury (2003) sugerem que a capacidade de uma organizagdo em
absorver e aplicar tecnologias de gestdo é determinante para o desenvolvimento de com-
peténcias organizacionais e para a sustentagdo de vantagens competitivas.

Portanto, pode-se observar a relacdo existente entre a prosperidade das empresas na
era contemporanea e sua capacidade de evoluir em termos tecnolégicos, nao apenas no

sentido técnico-produtivo, mas também no dominio da gestdo. A adogdo e a constante
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atualizacdo das tecnologias de gestio constituem fatores-chave para a inovagdo, a
adaptagdo organizacional e o crescimento sustentavel no longo prazo.

Por essa otica, ao promover a produgéo intelectual que articule teoria e pratica, com
equilibrio no espago para divulgagdo de estudos cientificos e relatos técnicos e tecno-
légicos sobre experiéncias aplicadas, uma revista académica contribui para a evolugdo
da tecnologia de gestdo. Tal postura editorial tende a ampliar o alcance e a relevincia
social da pesquisa, favorecendo a disseminagdo de inovagdes gerenciais, a replicagdo de
boas praticas e a retroalimentagdo do saber cientifico com dados oriundos da realidade
empresarial, reforcando o papel estratégico desses periddicos na construgdo de um

conhecimento mais completo, aplicavel e socialmente transformador.
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