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A aproximacio entre teoria e pratica na observagio da complexidade dos contextos
institucionais contemporaneos faz a produgédo cientifica no campo da contabilidade e
da gestdo organizacional tornar-se um instrumento util na solu¢ido de problemas e no
aproveitamento de oportunidades. Estudos ancorados em experiéncias especificas
contribuem para a compreensdo de como normas, tecnologias, estruturas de controle e
processos decisdrios sdo operacionalizados em contextos reais, muitas vezes atravessados
por restricdes e condi¢des contingenciais (Baxter & Chua, 2003).

Contribuindo para que a construgdo de conhecimento seja um processo continuo
e sistematico, os veiculos de publicagdo oferecem espacos para a divulgacao de relatos
de pesquisa aplicada a fendmenos concretos observados nas praticas organizacionais. A
medida que esses espagos sdo preenchidos com diversidade tematica, tipica da comple-
xidade dos campos contdbil e gerencial, estimula-se o didlogo entre aportes tedricos e
demandas praticas que emergem nos complexos e multivariados contextos organizacio-

nais e institucionais.
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Nota-se, por exemplo, que um tema frequentemente discutido na atualidade é a aplica-
¢do da Inteligéncia Artificial (IA) como tecnologia de apoio a gestao. Esse tema ¢ estudado
por Toledo e Caigawa (2025), revelando tendéncias de crescente automatizagao das fungoes
contabeis, o que resultard em otimiza¢do de processos, desafiando os profissionais da area
a agregar habilidades tecnoldgicas as suas competéncias técnicas convencionais. Pesquisas
dessa natureza constituem referéncias sobre cendrios a considerar nas decisdes estratégicas
relativas aos beneficios e desafios decorrentes da demanda por adaptacéo a realidade digi-
tal, tais como a criagdo de diretrizes éticas e regulatdrias e a necessidade de coexisténcia
equilibrada entre inovagio tecnoldgica e cumprimento de principios contabeis.

Estudos dessa natureza, direcionados a identificagdo de tendéncias a partir da
observagao das condi¢cdes que determinardo o sucesso dos negocios no futuro, vém se
tornando referéncias para o desenvolvimento da qualidade de gestdo das organizagdes,
em geral. Uma reflexdo sobre essa situagdo ¢ o que apresenta Soares (2025), sobre o futuro
dos controles internos, ponderando sobre a demanda por alinhamento entre estratégias
organizacionais e solugdes tecnologicas em prol de uma governanga que seja capaz de
responder de maneira proativa as exigéncias de um ambiente em constante mudanga.
Nessa linha de pensamento, Machini et al. (2025) descrevem uma aplicagdo especifica
de controles gerenciais como instrumentos para implantagdo da estratégia, ativando
competéncias organizacionais, como a inova¢ao, e influenciando o comportamento dos
colaboradores no cumprimento dos planos organizacionais.

Outro ambito especifico de gestdo é o que se aplica ao setor publico. Com praticas
gerenciais modernas, baseadas em planejamento, monitoramento e avaliacdo de resul-
tados, as instituicdes publicas podem enfrentar com mais eficicia os desafios sociais e
econdmicos, promovendo uma administracio mais justa, participativa e orientada para
o interesse publico. Estudos como os que apresentam Souza, Silva e Lima (2025) e Gomes
e Pierri (2025) sdo exemplos de situacdes enfrentadas e competéncias profissionais
requeridas no exercicio da gestdo de instituicdes publicas. Souza, Silva e Lima (2025)
relacionam as atribui¢des requeridas nos editais de concursos publicos para cargos de
controle interno no servigo publico, destacando as competéncias que se espera encontrar

nesses profissionais. Gomes e Pierri (2025), por sua vez, discutem ajustes nos processos e
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controles internos de drgaos publicos como mecanismos destinados a manter conformi-
dade com mudangas de diretrizes decorrentes de novas regulamentagdes.

Igualmente voltado a conformidade as exigéncias legais, especificamente destinadas
aos processos de prestacio de contas a Justica Eleitoral, o estudo de Costa e Cruz
(2025) revela como a assessoria contabil especializada pode contribuir para assegurar a
legitimidade de candidaturas e a transparéncia no processo eleitoral.

A observacio de praticas situadas como essas, além de compartilhar conhecimento
sobre um caso especifico investigado, oferece subsidios para a identificagio de padrdes,
formulacio de modelos adaptativos e proposi¢do de boas praticas que podem ser transfe-
ridas, com as devidas adaptag¢des, para outras instituigdes com caracteristicas semelhantes
(Ahrens & Chapman, 2006; Eisenhardt & Graebner, 2007).

O conhecimento assim produzido pode auxiliar gestores, formuladores de politicas
e profissionais da area na tomada de decisdes mais informadas, éticas e contextualmente
sensiveis (Lukka & Modell, 2010). Diante da complexidade dos contextos organizacionais
contemporaneos, a articulagio entre teoria e pratica promove o avan¢o do conhecimento
em contabilidade e gestao.

Estudos aplicados, ancorados em experiéncias concretas, tém se mostrado fun-
damentais para revelar as dindmicas institucionais. Ao possibilitar a identificacdo de
padrdes, o desenvolvimento de modelos adaptaveis e a proposi¢do de boas priéticas, a
pesquisa aplicada fortalece a capacidade de resposta das organizagdes aos desafios que
o ambiente em constante mudanca lhes impde. Assim, a produgéo cientifica ndo apenas
contribui para o campo académico, mas também serve como instrumento estratégico
para qualificar a atuacdo profissional e orientar decisdes mais conscientes, contextualiza-

das e socialmente relevantes.
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