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Ciéncia e tecnologia aplicadas a gestdo: a teoria na pratica

A expansdo dos mestrados e doutorados profissionais no Brasil configura-se como
um caminho para a aproximac¢io da formagao académica de alto nivel das demandas
por solu¢des de situagdes vivenciadas na vida pratica. Os critérios de avaliacdo desses
programas pela Capes gradualmente ampliam a valoriza¢do da produgdo tecnoldgica
aplicada. Na drea dedicada aos estudos de Ciéncias Gerenciais, nota-se crescente produ-
¢do de relatos tecnoldgicos, voltados a descrigdo de resultados obtidos com experiéncias
de aplicagdo de procedimentos, métodos e técnicas de gestao, finangas e contabilidade.
Alinhada a essa tendéncia, a revista Prdticas em Contabilidade e Gestdo (PCG) inicia seu
112 ano de atividades com uma selecdo de textos dedicados ao estudo, pesquisa, refle-
x0es e relatos de agdes intervencionistas em ambientes de negdcios, proporcionando
o compartilhamento de conhecimento tedrico e empirico com metodologia cientifica,
destinados ao publico composto ndo apenas por académicos, mas também por executivos,
empresarios e consultores.

Ao encontro desse proposito, esta edi¢do traz uma visdo aplicada de gestdo e contro-
ladoria mediante uma analise da percep¢do dos gestores de micro e pequenas empresas
sobre as cooperativas de crédito, descrevendo como os profissionais que administram
negocios inseridos nessa area de atuagao interpretam os beneficios decorrentes do coo-
perativismo de crédito como op¢ao de financiamento de capital.

Outra abordagem pautada pela 6tica financeira de negdcios descreve o desafio
enfrentado por uma industria brasileira de saude animal diante da competicdo com
players globais, que levou seus gestores a implementar um processo de gestio baseada
em valor (VBM). O texto discute as razdes que motivaram essa decisdo, os mecanismos
e instrumentos de controle gerencial utilizados e os resultados pretendidos e alcan¢ados,

mediante a avaliagdo target do fluxo de caixa descontado.
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Em busca de entender as relagdes contratuais na diade cliente-fornecedor, a luz dos
pressupostos e dimensdes analiticas da Teoria dos Custos de Transa¢do (TCT) e com
o suporte do método para resolugdo de problemas organizacionais (Business Problem
Solving), ha também um estudo que retrata agcdes gerenciais adotadas em uma empresa
fabricante de pecas estampadas para o setor automotivo e seus resultados, que propor-
cionaram contribui¢des praticas importantes para os negdcios do grupo empresarial
estudado.

O conhecimento aplicado também se faz presente na descrigdo de negdcios ati-
nentes a gestdo da tecnologia de informacdo. O relato da criagio de um novo produto
baseado na venda de dados estruturados que anteriormente eram fornecidos de forma
gratuita aos clientes, em uma tradicional empresa do setor financeiro, retrata a criagdo de
uma nova fonte de receita mediante a inovadora plataforma de dashboards referentes ao
mercado de acdes.

No que se refere ao universo mercadolégico, conta-se com um estudo sobre mudan-
¢as que a pandemia de Covid-19 causou no consumo e na intencdo de consumir bens
e servicos da economia compartilhada, que identifica efeitos ja ocorridos e tendéncias
futuras relativas ao tema. Outra abordagem propde indicadores para a mensuragio de
criagdo de valor a clientes, consumidores e outros stakeholders, com base em varios
aspectos contemplados na literatura sobre o tema.

Assim sendo, encontram-se questdes multidisciplinares de gestdo, com informa-
¢des que registram as atuais condigdes, potenciais avangos, problemas, oportunidades
e ameagas tipicas do complexo universo organizacional, proporcionando conhecimento
para apoio ao processo decisorio.
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