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A luz das teorias de Responsabilidade Social, Etica Organizacional e Reputagio Corporativa, esta
pesquisa teve como objetivo abordar de forma critica préticas organizacionais socialmente injustas.
Por meio do estudo da aderéncia das empresas brasileiras de capital aberto aos Programas Especiais
de Reparcelamento Tributario (PERT) oferecidos pelo Governo, especificamente o PERT de 2017,
buscou-se identificar os motivos que levam as empresas a optarem pelo parcelamento dos tributos
nao pagos. Para isso, foram analisados os indicadores de dividendos pagos (payout), margem liquida,
margem EBITDA e a alavancagem financeira dos anos de 2015 a 2018, a fim de detectar diferengas sig-
nificativas entre o quadro financeiro das empresas que aderiram ao programa e o das que néo o fizeram.
De carater quantitativo, o estudo buscou, com a utiliza¢ao do teste t de Student, comparar a diferenga
entre os indicadores médios das empresas que aderiram ao parcelamento e os das que ndo aderiram. Os
resultados sugeriram que, embora os programas sejam direcionados para empresas em situagoes adver-
sas, outras acabam beneficiando-se de forma abusiva dessas medidas, utilizando-as como forma mais
barata de financiamento, o que as torna inadimplentes recorrentes e afeta, negativamente, a arrecadagao

tributdria no pais.
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ABSTRACT

This research aimed to approach socially unjust organizational practices critically, in light of the theo-
ries of Social Responsibility, Organizational Ethics and Corporate Reputation. By studying the adher-
ence of publicly-traded Brazilian companies to the Special Tax Refunding Programs (PERT) offered
by the Government, specifically the 2017 PERT, we sought to identify the reasons that lead companies
to opt for the payment of unpaid taxes. For this, the indicators of dividends paid (payout), net margin,
EBITDA margin, and financial leverage for 2015 to 2018 were analyzed to detect significant differences
between the financial framework of the companies that joined the program from those that did not join.
Quantitative in nature, the study sought to use the Students t-test to compare the difference between the
average indicators of companies that adhered to the installment plan with those that did not. The results
suggested that, although the programs are aimed at companies in adverse situations, others end up
benefiting from these measures in an abusive way, using them as a cheaper form of financing, becoming

recurring defaulters, and negatively affecting the collection in the country.
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INTRODUCAO

A globalizagdo, a disponibilidade e facilidade de acesso as informagdes por diversos
meios, faz da reputagdo corporativa fator essencial para a sobrevivéncia das empresas.
A sociedade passa a cobrar das organizagdes maior interagdo e responsabilidade com
0 meio em que estdo inseridas, mediante temas cada vez mais divulgados e discutidos,
como responsabilidade social, ambiental, ética organizacional e humanismo nos negdcios.
Preocupar-se com a ética e a responsabilidade social passa a ser quase que uma impo-
si¢ao da sociedade contemporinea para as organizagdes, que buscam cada vez mais dar
énfase a esses aspectos.

A Responsabilidade Social Corporativa deve ser entendida na perspectiva das obri-
gacdes e propensdes voluntarias das corporagdes para alcancarem fins sociais (Fisher,
2014). Os tributos sio indispenséveis, ndo somente no sentido de dar sustentagdo finan-
ceira as obrigag¢des do Estado, mas como mecanismo de promocéo e protecdo a dignidade
humana (Hilgert, 2012). Eles sdo especialmente relevantes em épocas de crise onde os
recursos sdo escassos (Catarino & Fonseca, 2013), e ainda, contribuem para politicas que
desenvolvem a populagio, a forca de trabalho e a economia como um todo (Gongalves,
Santana, Catarino & Matos, 2017).

Com o declinio do liberalismo econdémico mundial, em meados do século XIX,
o Estado passa a intervir vigorosamente na economia, com a tributa¢éo revelando seu
aspecto regulatdrio e extrafiscal e, a partir desse deslocamento, o Estado passa a se preo-
cupar com a redistribui¢do de renda e a promoc¢do do desenvolvimento econdmico-social
(Nunes, Ribeiro & Almeida, 2018).

A existéncia dos tributos esta relacionada a construgdo da figura do Estado, como
centralizador e organizador dos padrdes sociais de convivéncia de um povo (Rezende,
Pereira & Alencar, p. 26, 2010). O governo ¢é responsavel pela retirada de uma parcela
do dinheiro produzido pela sociedade para financiamento de suas atividades, que con-
sistem, principalmente, em promover o bem comum, assim como, o desenvolvimento
do pais (Pégas, 2009). Para o Estado, a cobranca de tributos ¢ um meio encontrado para

manter a estrutura de coordenacio social.
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No Brasil, a partir da virada do século, governos e contribuintes encontraram o
que parecia ser a solugdo para grandes dificuldades na area tributaria. Os parcelamentos
especiais representavam para os governos a oportunidade de aumentar suas receitas e
diminuir o volume de dividas tributdrias (Paes, 2014). Ainda de acordo com Paes (2014),
os parcelamentos sdo ofertados em condi¢cdes bastante favordveis aos devedores, com
parcelas a perder de vista, além de descontos e juros, muitas vezes, bem abaixo dos pra-
ticados pelo mercado.

As empresas passam a aderir a esses parcelamentos especiais ndo mais por dificul-
dade financeira, mas como ferramenta para captagdo e otimizagao de recursos financeiros
(Plutarco, 2012).

Em 31 de maio de 2017, foi publicada a Medida Provisoria 783/2017, que institui o
Programa Especial de Regularizagao Tributaria (PERT) junto a Receita Federal do Brasil
(RFB) e a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional (PGEN), permitindo que pessoas
fisicas e juridicas, ainda que em recuperagao judicial, aderissem ao Programa (Ministério
da Fazenda, 2017).

Embora ndo seja uma pratica ilicita, a adesdo a esses parcelamentos por empresas
em situagdo financeira saudavel coloca em questao a reflexdo sobre sua aceitabilidade, no
plano ético e de responsabilidade social.

O comportamento ético e socialmente correto, sobretudo para as empresas que se
declaram socialmente responsaveis, deve estar refletido em todas as praticas, incluindo o
modo como age diante de suas obrigac¢oes tributarias (Gongalves et al., 2017).

O Estado tributa em razdo da necessidade de recursos para tratar do que ¢ de inte-
resse comum, mas, também porque possui poder para tanto, isto é, o chamado poder
coercitivo. A agao de tributar é uma pratica que perdura ha séculos (Rezende et al., 2010).

Para Rezende et al. (2010), além da finalidade arrecadatdria, os tributos podem
exercer uma funcio regulatdria, como mecanismo utilizado pelos governos para desem-
penhar a politica fiscal e econdmica. Ao instituir, aumentar e reduzir tributos, ou ao
conceder beneficios fiscais, a gestdo publica influencia a economia como um todo, por

meio das decisdes individuais dos seus diversos agentes econdmicos.
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O pagamento dos impostos garante o financiamento dos bens e despesas da admi-
nistra¢ao publica, portanto, a inadimpléncia tributdria repercute de forma negativa sobre
a sociedade. Pinotti (2019) enfatiza que se criou um grande vazamento tributario no
Brasil: os parcelamentos especiais.

Desde os anos 2000, foram oferecidos cerca de 40 programas de parcelamento,
alguns dos quais ndo sé perdoaram multa e juros, como alongaram o prazo para paga-
mento das dividas em quase 15 anos. Todos foram instaurados por meio de Projetos de
Lei ou Medida Provisdria votados no Congresso (Mota, 2019). Tais programas foram
criados para empresas que supostamente enfrentam situagdes de “anormalidade insti-
tucional”, mas que acabaram se transformando em um mecanismo de anistia tributaria,
estimulando a inadimpléncia e a sonegagéo fiscal (Pinotti, 2019).

Nesses programas, ndo s6 o prazo de pagamento chama a aten¢do — o qual chegou a
240 meses, como no primeiro REFIS no ano de 2000 (Receita Federal, 2017) —, mas tam-
bém a robusta redugao de multas e juros que variam entre 30% e 100% (Pinotti, 2019).

Os mil maiores parcelamentos do PERT 2017 somaram um desconto de 11,7 bilhéoes,
sendo o setor bancario, um dos mais lucrativos do pais, o que concentrou os maiores
descontos. Entre os quatro maiores bancos de capital aberto do pais, trés se beneficiaram
com o PERT. O resultado anual dos bancos aderentes estd representado no grafico da

Figura 1 pelas letras A, B e C.

F1GURA 1 - Lucro liquido dos bancos
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Fonte: Elaborada pelos autores.
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Dessa forma, este estudo buscou responder a seguinte questao de pesquisa:

As empresas brasileiras que aderem ao REFIS, o fazem por real necessidade ou

utilizam como forma de beneficio financeiro?

A questio de pesquisa foi respondida por meio dos objetivos especificos delineados:

a) Levantamento de quais empresas brasileiras de capital aberto aderiram ao PERT
de 2017;

b) Analise do endividamento das empresas mediante estudo dos indices de alavan-
cagem financeira, a fim de analisar se os parcelamentos estdo sendo utilizados
como instrumento de alavancagem;

c) Célculo e analise dos indices de payout, buscando identificar qual percentual
sobre o lucro liquido foi distribuido aos acionistas das empresas analisadas;

d) Calculo e andlise da margem liquida e margem EBITDA para comparagio do

desempenho das empresas aderentes e nao aderentes ao REFIS.
FUNDAMENTAGCAO TEORICA

No ambito da ética nos negdcios, cabe mencionar algumas praticas empresariais ques-
tionaveis: Caixa 2; maquiagem de balangos financeiros; suborno pago a agentes publicos;
esquemas em licita¢des; trafico de influéncia nas esferas publicas; danos a0 meio ambien-
te; uso de informagdes privilegiadas; superfaturamento ou subfaturamento; formagéo de
cartéis; propinas pagas a fiscais; policiais ou juizes; fraudes contdbeis; sonegacdo fiscal;
promiscuidade entre Estado e interesses privados; entre outros (Srour, 2013).

A teoria contratual da firma define que a empresa é vista como um conjunto de
contratos entre os diversos participantes, em que cada integrante contribui com a firma
e é recompensado em troca. Empregados fornecem sua for¢a de trabalho e recebem sala-
rio, acionistas contribuem com capital e recebem dividendos. O governo contribui ao
garantir a estabilidade institucional e, para isso, recebe seus impostos (Lopes & Iudicibus,
2012).

Segundo Munhoz (2015), Responsabilidade Social refere-se ao modo como o

Estado e as empresas se comportam em suas relagdes reciprocas. No tocante a relacio das
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corporagdes com o Estado, temos ndo somente a obrigagdo financeira, que ja é cumprida
mediante o pagamento de seus tributos devidos, mas também a ajuda social; para esta, o
retorno do Estado vem na forma de incentivo fiscal ou parcelas de imunidade tributaria.

Entre as obrigagdes das organizagdes com o Estado, temos a obrigacdo financeira
caracterizada pelo pagamento dos impostos por elas devidos. O retorno do Estado para
as demais a¢des sociais se d4, normalmente, com incentivos fiscais ou parcelas de imuni-
dade tributdria (Munhoz, 2015).

Diante do exposto, a presente pesquisa, buscou investigar as possiveis causas para
essas adesoes, averiguando seus motivos e visando apresentar sugestdes de medidas que
possam minimizar a utiliza¢ido indevida do beneficio, de forma a néo causar prejuizos a
sociedade, nem as empresas que, de fato, precisam dos programas para regularizagao de

seus débitos.

METODOLOGIA

O estudo buscou analisar, a luz das teorias de ética e responsabilidade social e teoria
da reputacio corporativa, as praticas abusivas das organiza¢des no que diz respeito ao
seu compromisso com a sociedade. Para tanto, teve como foco a inadimpléncia e par-
celamento tributario contemplado no PERT de 2017, analisando quédo necessario era o
parcelamento para os aderentes na ocasido. A andlise ficou restrita as empresas brasileiras
de capital aberto listadas na Bolsa de Valores, pois estas sdo obrigadas a tornar suas infor-
magdes publicas, isto €, suas demonstragdes financeiras, ndo sendo necessédria aprovagao
para utilizagdo de seus dados.

No que concerne as empresas escolhidas, a delimitacdo deve-se a um motivo: as
empresas selecionadas sdo de capital aberto e, portanto, obrigadas a divulgarem suas
demonstrag¢des financeiras, tornando-as de facil acesso e ndo sendo necesséria autoriza-
¢o para utilizagdo das informagdes.

Quanto a abordagem do problema, a presente pesquisa utilizou a abordagem quanti-
tativa, caracterizada pelo emprego de instrumentos estatisticos tanto na coleta quanto no

tratamento dos dados. Ndo é um procedimento tdo profundo na busca do conhecimento
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da realidade dos fendmenos, pois atenta-se ao comportamento geral dos acontecimentos
(Beuren, 2003). De acordo com Beuren (2003), essa abordagem ¢ frequentemente aplicada
nos estudos descritivos, os quais buscam constatar e classificar a relacio entre variaveis.

O conjunto de dados financeiros e contabeis para calculo dos indicadores necessa-
rios para este estudo foram coletados através do software Economatica, de onde foram
extraidos os valores de dividendos pagos, lucro liquido e alavancagem financeira dos
ultimos quatro anos, compreendendo o periodo de 2015 a 2018.

Ainda, existem dois grandes grupos de testes estatisticos: paramétricos e nao
paramétricos. Entre os paramétricos, destacam-se analise de varidncia, correlagéo, teste
t de Student, regressdo e propor¢ao (Vergara, 2016). O presente estudo utilizou o teste
paramétrico t de Student para tratamento dos dados.

Para melhor entendimento dos resultados, as empresas serdo divididas em dois
grupos: a) grupo com REFIS para as empresas que aderiram ao REFIS em 2017, com-
posto por 140 empresas listadas na Bovespa e b) grupo sem REFIS para as empresas que
ndo se beneficiaram do programa, composto por 202 empresas listadas na Bovespa.

O REFIS é um programa governamental destinado a amparar empresas que, por
enfrentarem dificuldades financeiras, deixam de pagar os impostos devidos. Dessa forma,
¢ licito supor que as empresas que recorrem ao REFIS o fazem por estarem enfrentando
dificuldades, o que reflete nos seus indicadores financeiros.

Nesse contexto, foram desenvolvidas as seguintes hipdteses:

a) HI: As empresas aderentes ao REFIS pagam menos dividendos aos acionistas do

que as empresas nio aderentes.

Nessa hipotese, entende-se que o payout é o indicador que representa o percen-
tual liquido apurado por uma empresa em determinado exercicio social que foi pago
aos acionistas na forma de dividendos (Assaf Neto, 2014; Oyadomari, Mendonga Neto,
Dultra-de-Lima, Nisiyama & Braga, 2018; Assaf Neto & Lima, 2019). O payout pode ser

obtido pela seguinte féormula:

Dividendos por agdo

P t=
ayou Lucro por acdo
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O que se supde nesse cendrio ¢ que empresas com dificuldades financeiras pagam
menos dividendos dos que as empresas sadias e, portanto, devem apresentar um payout
menor.

b) H2: As empresas aderentes ao REFIS possuem maior grau de endividamento do

que as empresas ndo aderentes.

Nesse caso, o endividamento geral de uma empresa demonstra sua estratégia de
financiamento, permitindo a avaliagdo de qudo dependente é a empresa do capital de
terceiros. Esse indicador considera todos os passivos, de curto e longo prazo e de todo
tipo, inclusive impostos (Oyadomari et al., 2018). Além disso, mede a porcentagem do
ativo total da empresa financiada por capital de terceiros. Ou seja, quanto advém de fontes
de financiamento ndo préprias para cada R$ 1,00 de recurso investido pela empresa em
ativos (Assaf Neto, 2014; Assaf Neto & Lima, 2019). O endividamento geral pode ser

obtido pela seguinte férmula:

Passivo Circulante+Passivo Nao Circulante

Endivid to Geral=
ndividamento Lera Endividamento Total

Assim, subentende-se que empresas com alto grau de endividamento estejam pas-
sando por dificuldades financeiras, logo, é esperado que as empresas adeptas ao REFIS
sejam mais endividadas do que as que ndo aderiram.

c) H3: As empresas aderentes ao REFIS possuem situagio financeira mais fragil do

que as empresas que nao aderem.

De acordo com Oyadomari et al. (2018), a divida liquida/EBITDA ¢é o principal
indicador utilizado no mercado para monitoramento do nivel de alavancagem de uma
empresa, pois, com ele, é possivel comparar diferentes empresas do mesmo setor, facili-
tando a identifica¢ao dos riscos.

Esse indicador ¢ util para avaliacdo da fragilidade financeira de uma firma, de
maneira que, quanto maior o indicador, mais sensivel ¢ a situagao financeira da empresa.

d) H4: As empresas aderentes ao REFIS possuem eficiéncia operacional em gerar

caixa, inferior as empresas ndo aderentes.

10
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O EBITDA (Earnings Interest Taxes Depreciation and Amortization) pode ser
entendido como a eficiéncia operacional de gerar caixa e tem ampla utilizagdo no meio
empresarial (Oyadomari et al., 2018). Um dos indicadores utilizados para avaliagdo da

eficiéncia operacional é a margem EBITDA, calculada como segue:

EBITDA

M EBITDA= —————
argem Receita Liquida

APRESENTACAOE ANALISE DOS RESULTADOS
Teste t de Student: payout

Supondo que uma empresa com dificuldades financeiras ndo deveria distribuir - ou dis-
tribuir menos dividendos do que uma empresa financeiramente saudavel -, a hipdtese
H1 deve ser rejeitada, dado que o resultado do teste mostra que néo hé diferenca signi-
ficante entre as médias de distribuigdo de dividendos das empresas que possuem REFIS,

das que néo possuem.

TABELA 1 - Teste t de Student: payout

PAGAMENTO DE DIVIDENDOS *PAYOUT Teste-t: duas amostras presumindo variancias equivalentes
Ano Grupo com Refis Grupo sem Refis
2015 24,4% 46,7% 0,244 0,467
2016 73,4% 28,3% Média 0,447 0,151
2017 26,8% 6,5% Variincia 0,063037 0,013468
2018 33,9% 10,5% Observagdes 3 3
Varidncia agrupada 0,0382525
Hipotese da diferenca de média 0
gl 4
Statt 1,853563329
P(T<=t) uni-caudal 0,068710493
t critico uni-caudal 2,131846786
P(T<=t) bi-caudal 0,137420985
t critico bi-caudal 2,776445105

P(T<=t) bi-caudal > 0,05 - Hipdtese nula. Nao ha diferenga significante entre as médias.

Fonte: Elaborada pelos autores.

11
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Teste t de Student: endividamento geral

O teste para o endividamento geral apontou diferenca significante entre as médias, suge-
rindo que as empresas pertencentes ao grupo com REFIS apresentam dificuldade finan-
ceira, sendo assim, deve-se aceitar a hipotese H2.

No entanto, cabe salientar que o endividamento pode ser uma estratégia. Como
observam Assaf Neto e Lima (2019), se o retorno dos ativos supera o custo do endi-
vidamento, é interessante elevar esse indice, aproveitando-se do que se denomina
alavancagem financeira favoravel, pois a empresa estd tomando recursos a juros menores
do que o retorno que consegue alcancar, com a aplicagao desse capital em seus ativos.

Nesse caso, com a diferenca significativa entre médias, é possivel retratar a utilizagao
dos parcelamentos tributdrios especiais como forma de baratear custos com dividas, uma
vez que o recurso que seria destinado ao pagamento integral desses impostos pode ser
utilizado para outros investimentos a juros muito menores dos que os praticados por vias
comuns, como bancos comerciais. Além disso, pode também melhorar seus indices de
rentabilidade mediante seus acionistas e credores, visto que uma empresa alavancada de
forma favoravel — em que o custo de suas dividas é muito menor do que o retorno sobre

seus investimentos — serd vista como rentével e com boas expectativas de fluxos futuros.

TABELA 2 - Teste t de Student: endividamento geral

ALAVANCAGEM FINANCEIRA *Exig Total/Ativo Teste-t: duas amostras presumindo variancias equivalentes
Ano Grupo com Refis Grupo sem Refis
2015 77,1% 100,3% 0,771 1,003
2016 79,7% 105,2% Média 0,811 1,103666667
2017 80,5% 100,4% Variancia 0,000316 0,017752333
2018 83,1% 125,5% Observagdes 3 3
Varidncia agrupada 0,009034167
Hipétese da diferenga de média 0
gl 4
Statt -3,771158982
P(T<=t) uni-caudal 0,009792416
t critico uni-caudal 2,131846786
P(T<=t) bi-caudal 0,019584832
t critico bi-caudal 2,776445105

12

P(T<=t) bi-caudal < 0,05 - Hipotese alternativa. Ha diferenca significante entre as médias.

Fonte: Elaborada pelos autores.
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Teste t de Student: divida liquida / EBITDA

O teste aplicado ao indicador divida liquida / EBITDA, ndo apresentou diferenca signifi-

cativa entre as médias, logo, a hipdtese H3 foi rejeitada.

TABELA 3 - Teste t de Student: divida liquida/EBITDA

DIVIDA LIQ/EBITDA (%)

Grupo com Refis Grupo sem Refis

2,95
3,68
3,73
2,76

Fonte: Elaborada pelos autores.

2,90
3,63
3,67
2,72

Teste-t: duas amostras pre sumindo varidncias diferentes

Grupo com Refis Grupo sem Refis

Média 3,279800187 3,229847799
Variancia 0,24769917 0,238033365
Observagdes 4 4
Hipdtese da diferenca de média 0
gl 6
Statt 0,143346684
P(T<=t) uni-caudal 0,445354724
t critico uni-caudal 1,943180281
P{T<=t) bi-caudal 0,850709449
t critico bi-caudal 2,446911851

P{T<=t) bi-caudal > 0,05 - Hipdtese nula. Ndo ha diferenca significante entre as médias.

Os resultados do teste ndo apresentaram diferenca relevante entre os grupos com

e sem REFIS, sugerindo que ndo ha disparidade que justifique o ndo pagamento de

tributos.

Teste t de Student: margem EBITDA

Os resultados obtidos nao indicam diferenga significativa entre as médias de margem

EBITDA das empresas que aderiram ao REFIS e das que ndo aderiram. A hipdtese H4

deve, entdo, ser rejeitada. O resultado sugere que ambos os grupos possuem geragio po-

tencial de caixa parecidas, mais uma vez corroborando a argumentagdo de que proble-

mas financeiros ndo sdo fator decisivo para o nio pagamento dos tributos e posterior

parcelamento.

13
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TABELA 4 - Teste t de Student: margem EBITDA

MARGEM EBITDA Teste-t: duas amostras presumindo varidncias equivalentes
Ano Grupo com Refis Grupo sem Refis
2015 2616,9 779,24 Grupo com Refis Grupo sem Refis
2016 1124,99 219436 Média 2163,7725 1387,125
2017 3358,7 1204,7  Variancia 1027819,441 351572,6182
2018 1554,5 1370,2  Observacdes 4 4
Variancia agrupada 689696,0296
Hipotese da diferenga de média 0
gl 6
Statt 1,32254386
P(T<=t) uni-caudal 0,117080578
t critico uni-caudal 1,943180281
P(T<=t) bi-caudal 0,234161156
t critico bi-caudal 2,446911851

P(T<=t) bi-caudal > 0,05 - Hipétese nula. Néo hd diferenga significante entre as médias.
Fonte: Elaborada pelos autores.

De modo geral, por meio dos indicadores analisados, nao foi detectado no cenario
financeiro diferencas significativas que justifiquem a adesdo ao programa especial de
reparcelamento por parte de algumas empresas. Pressupde-se que tais empresas utilizam
a facilidade de pagamento como fonte de financiamento, como estratégia e nido por esta-

rem enquadradas nas situagdes adversas que determina o programa.

Levantamento de notas explicativas

As empresas participantes do PERT 2017, foram enumeradas de 1 a 140, seguindo a

ordem alfabética dos nomes, conforme demonstrado na Tabela 5.

TABELA 5 — Empresas aderentes do PERT 2017

EMPRESAS ADERENTES DO PERT 2017
Nimero Empresa Numero Empresa Numero Empresa Numero Empresa Numero Empresa Numero Empresa Namero Empresa

1 Aco Altona |21 Cambuci 41 Encorpar 61 Iguatemi 81 Maestroloc 101 Pet Manguinh (121 Sid Nacional
2 Alfa Consorc|22 Camil 42 Energisa 62 Ind Cataguas (82 Magaz Luiza 102 Petrobras 122 SLC Agricola
3 Alfa Financ |23 CCRSA 43 Energisa Mt |63 Inds Romi 83 Mangels Indl  |103 Petrobras BR |123 Smart Fit

4 Alfa Holding (24 Cedro 44 Eneva 64 Inter SA 84 Marcopolo 104 Pomifrutas 124 Suzano S.A.
5 Alfa Invest |25 Celpa 45 Engie Brasil |65 ItauUnibanco |85 Marfrig 105 Positivo Tec  |125 Taesa

6 Alliar 26 Celul Irani 46 Equatorial 66 JBS 86 Merc Brasil 106 Profarma 126 Tecnosolo
7 Ambev S/A (27 Cemar 47 Estrela 67 Jereissati 87 Metal Iguacu  [107 RaiaDrogasil (127 Tegma

8 Azevedo 28 Cielo 48 Eternit 68 JHSF Part 88 Metalfrio 108 Randon Part |128 Telef Brasil
9 Azul S.A. 29 Comgas 49 Eucatex 69 Joao Fortes (89 Minerva 109 Recrusul 129 Tenda

10 Bardella 30 Cosern 50 Fleury 70 Josapar 90 Mont Aranha (110 Rede Energia (130 Terra Santa
11 Battistella 31 Coteminas |51 Forja Taurus |71 JSL 91 MRV 111 Renova 131 Tex Renaux
12 Bic Monark |32 CPFL Energia |52 Generalshopp 72 Karsten 92 Mundial 112 Riosulense 132 Tim Part S/A
13 Bombril 33 Cyrela Realt |53 Ger Paranap (73 Klabin S/A 93 Natura 113 Rumo S.A. 133 Totvs

14 BR Propert |34 Dasa 54 Gerdau Met |74 Le Lis Blanc |94 Neoenergia 114 Santander BR 134 Tran Paulist
15 Bradesco 35 Dimed 55 Gol 75 Light S/A 95 Nutriplant 115 Santanense [135 Triunfo Part
16 Bradespar |36 Dohler 56 GPC Part 76 Log-In 96 Oderich 116 Sao Carlos 136 Unipar

17 Braskem 37 Dtcom Direct 57 Grendene 77 Lojas Marisa |97 Oi 117 Sao Martinho (137 Viavarejo

—_—
=N
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EMPRESAS ADERENTES DO PERT 2017
Nimero Empresa Numero Empresa Numero Empresa Numero Empresa Numero Empresa Numero Empresa Numero Empresa

18 BRF SA 38 Duratex 58 Haga S/A 78 Lojas Renner |98 P.Acucar-Cbd [118 Saraiva Livr  |138 Viver
19 Brg 39 Elekeiroz 59 Hypera 79 Lupatech 99 Paranapanema (119 Schulz 139 Wetzel S/A
20 Btgp Banco |40 Embraer 60 Ideiasnet 80 M.Diasbranco [100 PDG Realt 120 Seg Al Bahia [140 Whirlpool

Fonte: Elaborada pelos autores.

Com a utilizagdo da férmula “Aleatdrio Entre” do Excel e por intermédio dos para-
metros =ALEATORIOENTRE(1;140), chegou-se & amostra aleatéria demonstrada na
Tabela 6:

TABELA 6 — Amostra aleatéria

Numeros Aleatérios Empresa Correspondente

15 Bradesco
110 Rede Energia
135 Triunfo Part
8 Azevedo

57 Grendene
122 SLC Agricola
124 Suzano S.A.
66 JBS

34 Dasa

10 Bardella
140 Whirlpool
20 Btgp Banco
39 Elekeiroz
109 Recrusul

24 Cedro

123 Smart Fit

13 Bombril

112 Riosulense
41 Encorpar
107 RaiaDrogasil
136 Unipar

80 M.Diasbranco
49 Eucatex

5 Alfa Invest
111 Renova

116 Sao Carlos
74 Le Lis Blanc
33 Cyrela Realt
44 Eneva

61 lguatemi

Fonte: Elaborada pelos autores.
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Das empresas selecionadas na amostra aleatdria, foram analisados a informagdo do
PERT nas notas explicativas; o motivo do parcelamento; e a adesao a outros parcelamen-
tos além do PERT, por meio do levantamento das DFPs (Demonstra¢des Financeiras
Padronizadas) do ano de 2017.

Do total de trinta empresas, vinte e uma apresentaram informacdes sobre o PERT
em suas DFPs. Somente seis (20%), entre as trinta analisadas na amostra aleatdria, citam
motivo para a adesdo, sendo predominante a alegacdo de discussao tributaria com pos-
sivel perda - geralmente aconselhado pelo corpo juridico da empresa ou consultoria
externa. Apenas uma empresa citou o aproveitamento dos beneficios oferecidos pelo
programa como motivo; redu¢do vantajosa nao somente dos juros e multa, mas também
do valor principal devido.

O valor devido, além de parcelado, pode também ser compensado com prejuizo fis-
cal, conforme especifica a Lei n° 13.496/2017 (Medida Proviséria 783/2017) (Ministério
da Fazenda, 2017). Entre as empresas analisadas, dez citam em suas notas explicativas,
valores compensados com prejuizo fiscal.

Nove empresas (30%) citam em suas notas explicativas parcelamentos anteriores. O
percentual de devedores reincidentes sugere que os parcelamentos acabam por incentivar
a inadimpléncia e promover a utilizagdo nao como medida de regularizagio tributaria
para empresas em situagdes adversas, mas como artificio de financiamento barato e ins-

trumento de melhoria de resultado.
CONSIDERACOES FINAIS

A influéncia dos impostos nas estratégias financeiras das empresas, bem como suas re-
percussoes para a sociedade, faz com que sejam objeto de estudo em diversas dreas do
conhecimento (Gongalves et al., 2017). Considerando o nimero reduzido de estudos
e debates académicos sobre a relacdo entre REFIS, responsabilidade social e ética, esta
investigagdo buscou contribuir com a reflexdo acerca da ética e responsabilidade social

nas praticas organizacionais.
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A analise dos demonstrativos financeiros e contdbeis nido permitiu identificar
outros motivos para a adesao dos parcelamentos especiais por grande parte das empresas
aqui estudadas que ndo o aproveitamento dos beneficios financeiros que os programas
especiais de parcelamento tributdrio proporcionam, entre os quais podem ser citados: a
reducdo drastica de multas e juros, o parcelamento de longo prazo e a possibilidade de
pagamento da divida por meio da utilizacdo de crédito de prejuizo fiscal.

Os dados analisados sugerem que as empresas que utilizam os parcelamentos com a
finalidade para que foram criados, ou seja, como um apoio para momentos de crise, sdo
residuais. Os resultados apontam que o comum ¢ a utilizagdo planejada desses programas
com o intuito de obter vantagens financeiras, nao levando em consideragao os impactos
negativos na arrecadagdo e no bem-estar da sociedade, que sofre as consequéncias desse
déficit, o qual afeta os fornecimentos dos servigos basicos devidos pelo Governo, como
saude, seguranca e educagao.

Ainda, foi possivel observar que muitas empresas acabam tornando-se devedoras
contumazes, ou seja, que propositalmente deixam de pagar e alongam suas dividas com
o intuito de obter vantagem financeira. Em dez anos, a carteira de devedores do REFIS
cresceu 291% (Viriato & Spagnuolo, 2019), dado que corrobora a percep¢do de que os
programas incentivam a inadimpléncia.

Entender quem sdo e como agem é parte fundamental da acdo para identificar e
penalizar aqueles que utilizam essas dividas para se beneficiar financeiramente e con-
correr de forma desleal no mercado, ja que tais dividas refletem na rentabilidade e
desempenho das organizagdes.

Por fim, para pesquisas futuras, recomenda-se o estudo de praticas efetivas de
mapeamento de devedores maliciosos e de cobrancas das dividas de quem usa as bre-
chas dos programas de parcelamento indevidamente, ou até mesmo propor meios de
penalizar a utilizacdo dessas dividas como forma de financiamento e de competitividade
desleal no mercado, aumentando assim, a arrecadagdo e diminuindo a inadimpléncia dos
devedores da Unido, sobretudo os recorrentes. Postas as consideragdes, esta pesquisa,
visou salientar que, mais que prejuizo financeiro, as praticas de gestdo aqui estudadas

geram impactos sociais, muitas vezes irreparaveis.
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