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EDITORIAL

Caros leitores, 
Esta edição da Revista Práticas em Contabilidade e Gestão apresenta uma interes-

sante combinação entre temas, como: a computação em nuvem, assunto inexistente em 
publicações de anos atrás; a comparação entre sistemas de controle gerencial tradicio-
nais e inovadores; a busca de melhoria em processos de empresas de setores tradicionais, 
como o de energia; a liberdade econômica e sua discussão em organizações de terceiro 
setor; a percepção de estudantes de contabilidade sobre a contabilidade criativa; e os as-
pectos normativos, como a discussão sobre o reconhecimento da imunidade de tributos 
em uma grande cidade brasileira.

Talvez vocês se perguntem: o que esses temas, aparentemente tão diferentes, têm em 
comum para estarem reunidos em uma mesma edição? Pois bem, eles refletem a interdis-
ciplinaridade e a diversidade de temas para aqueles que se aventuram pelo universo da 
gestão. Sinalizam para todos os que atuam em ambientes organizacionais que o entrela-
çamento entre disciplinas como Contabilidade, Economia, Finanças e Tecnologia da In-
formação, entre outras, caminham juntas na explicação do universo organizacional e das 
práticas de gestão. 

Esperamos que os temas aqui selecionados sejam apreciados por todos vocês que 
fazem parte de nosso corpo de leitores. Aproveitamos também para convidá-los a expo-
rem, em formato de relato tecnológico, as vivências que vêm tendo em suas empresas. 
Este é um espaço aberto para essa troca de experiências. 

Comentamos brevemente, a seguir, os artigos que compõem o volume 8 (3) desta 
revista. 

O texto A gestão estratégica de compras utilizando a computação em nuvem tem por 
objetivo analisar o papel mediador da computação em nuvem na relação entre gestão 
estratégica de compras e desempenho. Apoiando-se no Modelo Kraljic, que combina cus-
to (baixo e alto) com risco de fornecimento (baixo e alto), o estudo adota a abordagem 
quantitativa. Os resultados apontam que a utilização da computação em nuvem acarreta 
inúmeros impactos para a gestão estratégica de compras relacionados à flexibilização na 
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demanda por serviços e à possibilidade de atendimento a mercados em constante trans-
formação, entre outros. 

O segundo texto, intitulado Reconhecimento de imunidade do ITBI no município de 
São Paulo, tem como objetivo orientar os contribuintes quanto aos futuros pedidos de fu-
são e de extinção de pessoa jurídica. Usando pesquisa documental, no quinquênio de 
2013 a 2017, no município de São Paulo, foram analisados 1.225 publicações e 902 despa-
chos publicados sobre pedidos de imunidade do Imposto sobre Transmissão de Bens 
Imóveis (ITBI). O estudo esclarece várias questões quanto aos critérios adotados pelo 
Fisco Paulistano para indeferimento dos pedidos de imunidade, servindo assim como 
material didático e instrucional.

No terceiro texto, Artefatos da contabilidade gerencial tradicionais versus modernos e 
o desempenho econômico-financeiro das empresas cinquentenárias do Setor de Bens Indus-
triais da B3, tem-se como objetivo classificar as empresas cinquentenárias do Setor de 
Bens Industriais listadas na B3 de acordo com o uso tradicional ou moderno de artefatos 
de contabilidade gerencial. Sendo um estudo descritivo, analisaram-se Notas Explicativas 
e Relatório da Administração, assim como demonstrativos contábeis, para classificar as 
empresas e apurar o seu desempenho econômico. Os resultados apontam que as empre-
sas que utilizam artefatos gerenciais modernos apresentam melhor desempenho econô-
mico-financeiro do que aquelas que utilizam artefatos tradicionais. 

O quarto texto, intitulado Diagnóstico de processos − identificação de oportunidades 
de melhoria no processo de pré-qualificação de fornecedores de uma empresa pública do 
setor de energia, enfoca como uma empresa pública do setor de energia identificou opor-
tunidades de melhorias nos processos que compõem a pré-qualificação de fornecedores, 
a partir de um diagnóstico da situação atual utilizando técnicas de modelagem de proces-
so, avançando na análise e reformulação dos mapas de processo existentes para proposi-
ção de melhorias. O estudo pode ser um ponto de partida para estudos direcionados à 
modernização e à integração de plataformas e sistemas em uso.

No quinto texto, intitulado Economic freedom in the Third Sector − the development 
of a social impact business in a civil society organization, os autores apresentam a concep-
ção de um negócio de impacto social que está sendo desenvolvido em uma organização 
de sociedade civil estabelecida há trinta anos, mostrando a possibilidade de se obter 
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lucratividade em projetos dessa natureza. O texto fundamenta-se nos princípios de em-
preendedorismo e criação de valor para o cliente, sendo discutidos sob a ótica de aspec-
tos essenciais de liberdade econômica.

Por fim, o sexto texto desta edição, intitulado Percepção de graduados e discentes 
acerca da contabilidade criativa e do gerenciamento de resultados, tem por objetivo anali-
sar a percepção de graduados e discentes sobre a prática de gerenciamento de resultados 
e contabilidade criativa, conceitos que podem ser compreendidos como manipulações na 
contabilidade, embora sem o descumprimento de nenhuma regra ou lei. O estudo, de 
natureza quantitativa, foi feito com estudantes e graduados nos cursos de Administração 
e Contabilidade. Os resultados demonstram que os participantes visualizam a ocorrência 
de práticas de gerenciamento de resultados nas organizações para o alcance de objetivos 
próprios, mas também uma criticidade dos participantes em relação a essas práticas. 

Esperamos que os leitores apreciem o conteúdo desses textos!

Ana Maria Roux Valentini Coelho Cesar
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Coeditora 


