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O objetivo deste estudo é apresentar uma analise
de dados e as proje¢des de produgao industrial do
setor automobilistico e a geragdo de novas posi-
¢des de trabalho na economia brasileira, com base
nos investimentos até 2020 das quatro maiores
montadoras, classificadas de acordo com o grau
de concentragdo do mercado. A metodologia apli-
cada para o desenvolvimento do estudo conside-
rou a utilizagdo do modelo Estrutura, Conduta e
Desempenho (E-C-D), considerando a concen-
tragdo da oferta e demanda da produgdo do setor
e também a matriz insumo-produto, que tem como
principal finalidade calcular os niveis de produto
final em vérios setores da atividade econdmica
nacional relacionados as variagdes da demanda.
Também foram utilizadas ferramentas economé-
tricas, como a regressdo linear multipla com a
utilizagdo de séries temporais, que visam a com-
preensao do comportamento das principais varia-
veis influenciadoras e também na identificagdo
das diferentes elasticidades da demanda. Como
resultado, as proje¢des calculadas, considerando
os investimentos em torno de R$ 16.5 bilhdes,
apresentaram um valor médio adicional da pro-
dugdo de R$ 8.5 bilhdes e 43.635 novas posi¢des
de trabalho por ano. Contudo, entende-se que
haverd um moderado crescimento econémico na

produgio e no emprego em torno de 2% ao ano.

PALAVRAS-CHAVE

Modelo E-C-Dj; organizagao industrial; investi-

mentos; setor automotivo; matriz insumo-produto.
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INTRODUCAO

O setor automobilistico é um dos setores da
economia que reflete o comportamento do
desempenho macroeconémico do Brasil.
Em periodos de crescimento econémico, o
setor se destaca em termos de geracdo de
empregos e ampliagio dos investimentos.
Por outro lado, em periodos de recesséo, a
queda nas vendas do setor resulta em am-
pliagdo do desemprego e queda acentuada
nos investimentos realizados. Nesse contex-
to, este trabalho tem por objetivo contemplar
uma andlise setorial focada no segmento de
automoveis e comerciais leves que com-
preende boa parte da industria automobilis-
tica brasileira. Em rela¢do ao setor automo-
bilistico, especificamente, serdo abordadas as
caracteristicas dos investimentos, previsoes e
impactos econdmicos numa hipétese de rea-
lizagdo dos investimentos estimados pelas
principais montadoras brasileiras, dentro
das caracteristicas de competicdo de merca-
do apresentadas pelo modelo E-C-D.

Com a chegada de montadoras es-
trangeiras, especialmente chinesas e corea-
nas, para concorrer com as montadoras
presentes no Brasil, percebe-se que a pre-
senga de capital estrangeiro vem aumen-

tando desde 2005. E possivel destacar o

investimento da FCA (Fiat Crysler) de
R$ 14 bilhoes no periodo de 2018 até 2022
para desenvolvimento de novos produtos a
serem produzidos nas fabricas de Betim
(MG) e Goiania (PE). A Toyota investiu
R$ 1 bilhao em 2015 para instalagdo de uma
fabrica em Porto Feliz no interior de Sdo
Paulo e mais R$ 1 bilhdo nos préximos 18
meses em sua unidade de Indaiatuba (SP).
Em abril de 2018, a Volkswagen anunciou
investimentos de R$ 2 bilhoes para expan-
sdo da capacidade instalada de Sdo José
dos Pinhais (PR) para a produc¢io de novo
modelo, além de adicionais de 1,4 bilhdes
até 2020 para modernizac¢io da linha de
montagem da fabrica de Sdo Bernardo do
Campo (SP), com objetivo de lancamento
de novos modelos. O Brasil é, de fato, um
mercado bastante atrativo, dada a impor-
tancia dos investimentos estrangeiros, que
contribui para uma diversificagdo de pro-
dutos disponiveis aos consumidores, além
de aproveitamento de méo de obra qualifi-
cada para atendimento da demanda.

Nesse cendrio, e para a consecugao dos
objetivos deste artigo, sera apresentado,
apos esta introdugao, uma discussio tedrica
sobre o modelo Estrutura, Conduta e De-
sempenho (ECD), incluindo, na andlise, as

forcas que atuam em um ambiente compe-
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titivo. A secdo 3 apresentard um panorama
da configuragio e evolugdo do setor auto-
motivo mundial e brasileiro, com a analise
da concentraciao do setor no Brasil e as es-
tratégias de vendas e precos, aplicando-se,
como metodologia, um modelo economé-
trico baseado em regressao linear por mini-
mos quadrados ordindrios. A quarta secdo
se utiliza da aplicacdo de uma matriz insu-
mo-produto com o objetivo de avaliar os
efeitos, tanto sobre a produc¢do quanto so-
bre o nivel de emprego, dos investimentos
do setor automobilistico sobre outros seto-
res da economia. Finalmente, sdo apresen-

tadas as considerag¢oes finais.

O MODELO ESTRUTURA, CONDUTA
E DESEMPENHO - ECD

O modelo de Estrutura de Mercado, Con-
duta e Desempenho tem como objetivo ve-
rificar como a organizagdo do mercado in-
flui nas estratégias das empresas e o seu
desempenho, tendo como origem a Organi-
zagdo Industrial. Os fundamentos do mo-
delo E-C-D permitem compreender como
a industria, através de suas estratégias, e
essas caracteristicas de organizacio influen-
ciardo na competi¢do com seus concorren-

tes e os precos no mercado, utilizando,

como uma das variaveis do modelo, o nu-
mero de empresas e seu tamanho captados
pelo grau de concentragdo no mercado.
Mason (1939) deu inicio as primeiras
investigagdes sobre as causalidades do mo-
delo E-C-D, analisando a relagdo da politica
de precos, produgido e o market share das
empresas, concluindo que suas decisdes es-
tratégicas eram direcionadas pela sua orga-
nizacio interna e sua estrutura industrial.
Ainda de acordo com Bain (1968), aluno de
Mason, avancou nos trabalhos com a for-
malizagdo tedrica do modelo em seu livro
Industrial Organization, em que realizou
uma analise associativa, tedrica e empirica
de cada um dos elementos do E-C-D, con-
tribuindo com seus estudos para a consti-
tuicdo da base tedrica do modelo E-C-D.
Bain (1968) refor¢a que o grau de concen-
tragdo é um elemento basico nos estudos
sobre a industria, utilizando como ferra-
mentas de mensuragio a razdo de concen-
tragdo (Cr), o coeficiente de Theil (ET) e o
indice de Herfindahl-Hirchman (HH). Seus
estudos identificaram correlagdes de relati-
vas proporg¢des entre o desempenho da in-
dustria e a concentracdo de mercado, onde
a maior concentracao de mercado apresen-
tava a maior rentabilidade do setor, viabili-

zando niveis de retorno diferenciado sobre
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o capital investido na comparacio com ou-
tras empresas do mesmo seguimento.

De acordo com Scherer e Ross (1990),
o estudo do modelo E-C-D permite que a
industria descubra como ira produzir, bus-
cando o equilibrio da demanda e verifican-
do como as variagdes e distor¢des desse
processo de organizagao refletird em atingir
o sucesso de cada uma delas. As causali-
dades das varidveis econdmicas apresenta-
das pelo modelo E-C-D se integram e suas
composi¢coes determinam o desempenho
das empresas. Assim, a apreciacdo do mo-
delo permite um melhor entendimento do
poder e do grau de concentra¢do do merca-
do, proporcionando o ajustamento das or-
ganizacbes com relagdo a tomada de deci-
sdo e influenciando no desempenho das
organizagdes e no bem-estar da sociedade.

Segundo Porter (2004), a estrutura
industrial tem forte influéncia na determi-
nac¢do das regras competitivas. Dessa for-
ma, para analisarmos o setor automotivo
no Brasil, deve-se levar em consideragdo o
grau de concentra¢do dos fabricantes que
compdem o setor, assim como o ambiente
competitivo que participam.

KUPFER e HASENCLEVER (2013)
alegam que a grande contribui¢do de Bain

foi o estudo das condi¢des de entradas dos

concorrentes, em que a concorréncia en-
frentada por um determinado produtor
ndo se resume apenas a concorréncia das
empresas ja estabelecidas no mercado, mas
também dos potenciais entrantes. Eles
apresentam o esquema a seguir represen-
tando o modelo ECD, evidenciando as
principais variaveis e inter-relagdes, atuali-
zando o esquema com relagdo a justificativa
da intervengdo governamental em razao
de ineficiéncia de desempenho industrial
gerada por falhas de mercado.

Com a visao classica do ECD, os auto-
res reforcam que as empresas, através de
suas estratégias, buscam permanentemen-
te alterar as condi¢des basicas de oferta, de
demanda e da estrutura de mercado, com
o objetivo de obter vantagem competitiva.
As evidéncias empiricas chamam a aten-
¢do de que as estratégias das empresas de-
vem ser objetos de estudos e ndo apenas a
aplicagdo das estruturas existentes, como ¢é
apresentada pela visdo tradicional da con-
corréncia (KUPFER e HASENCLEVER,
2013). Assim, tanto as empresas pequenas
podem trazer inovagdes que provocam
disrupturas nas condi¢des basicas de ofer-
ta quanto as grandes empresas podem fa-
zer guerra de precos ou praticar inovagoes

na busca de maior poder de mercado.
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F1GURA 1 - Condigdes basicas do modelo Estrutura, Conduta e Desempenho (ECD)
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Fonte: Kupfer e Hasenclever (2013).
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Forcas do Ambiente Competitivo

Para Porter (2004), toda empresa esta inse-
rida em um ambiente cuja composigdo de

um conjunto de for¢as competitivas deter-

mina o seu nivel de retorno ou rentabilida-
de, variando a intensidade das forcas de
acordo com o negocio, sendo essas forcas
competitivas decisivas para o desenvolvi-

mento da estratégia competitiva.

Entrantes

potenciais

L

Fornecedores

=

Concorrentes na indUstria

Rivalidade entfre
empresas existentes

Compradores

-

{3

FIGURA 2 - Forgas que determinam a competitividade de uma industria

Fonte: Porter, 2004.

O modelo propde quantificar a po-
tencialidade da industria quanto a lucrati-
vidade e a identificagdo de oportunidades
e ameagas do setor. A forca competitiva do
setor automobilistico pode ser entendida
da seguinte forma:

i) Entrantes potenciais: as barreiras de
entradas do setor e a reagdo que 0 novo

entrante espera dos concorrentes ja

existentes no mercado determinara a
ameaca de entrada de uma industria.
Havendo altas barreiras de entrada, o
novo entrante podera esperar retalia-
¢do acirrada dos concorrentes como
forma de defesa e a ameaca de entrada
¢ pequena.

Analisando o setor automobilistico no

modelo de Porter (2004), podemos ca-
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racterizar o segmento com baixa amea-
¢a de entrada, pois as principais barrei-
ras de entrada sido de escala técnica,
diferenciacao de produtos e necessidade
de altos volumes de capital para inves-
timentos.

Poder dos fornecedores: o poder dos
fornecedores pode incorrer por meio
de aumento de pregos ou reducio da
qualidade dos bens fabricados pela in-
dustria, onde fornecedores poderosos
podem impactar na rentabilidade e
performance de uma industria, poten-
cializando a dificuldade de a mesma se
tornar competitiva, em func¢ao da perda
de capacidade de recuperagdo dos pre-
¢os praticados anteriormente, em rela-

¢do aos seus custos elevados.

iii) Poder dos compradores: da mesma for-

ma que os fornecedores, os comprado-
res apresentam forte poder de barga-
nha, uma vez que podem forgar por
quedas de precos e exigir melhor quali-
dade dos produtos ofertados. Situagdes
como essa podem provocar guerras de
precos e variacdo da qualidade entre os

concorrentes.

iv) Produtos substitutos: o conceito de

bem substituto, de acordo com Pindyck

e Rubinfeld (2010), é aquele que pode

v)

ser adquirido/consumido em substitui-
¢do a outrem. Nesse contexto, é com-
plicada a entrada de um produto no
setor automobilistico com a capacidade
de substituir o veiculo nas mesmas
condigdes, e os meios de transporte al-
ternativo sdo projetos para apenas duas
pessoas, a exemplo da motocicleta e
das bicicletas. Outros meios de trans-
portes que visam o mesmo fim sdo os
transportes coletivos como oOnibus,
avido, trem e metro.

Concorrentes: definicao de concorrén-
cia é caracterizada pelo grau de compe-
titividade existente entres as empresas
do setor, competindo entre si no mer-
cado e ofertando produtos similares. A
concorréncia de prego, produtos inova-
dores e campanhas publicitarias, visan-
do atrair os consumidores para os pro-
dutos do setor, é que define a rivalidade
entre os concorrentes através das estra-
tégias competitivas utilizadas por cada

uma das empresas existentes no setor.

O SETOR AUTOMOTIVO NO
MUNDO E NO BRASIL

Analisando o PIB dos paises desenvolvi-

dos, percebe-se o quanto a inddstria auto-
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mobilistica é importante para a economia
mundial, representando cerca de 10% dessa
economia. Grande parte da matéria-prima
produzida mundialmente serve como insu-
mos para o abastecimento da industria au-
tomobilistica. Em alguns casos, a relevéincia
do uso da matéria-prima no setor é relativa-
mente significante, criando uma grande de-
pendéncia da industria, mas também viabi-
lizando o desenvolvimento e crescimento
econémico mundial. Vale destacar, por
exemplo, que cerca de 50% da produgao de
borracha mundial, 25% do vidro e 15% do
aco produzido sao utilizados como insumo
na industria automobilistica.

As principais marcas que represen-
tam a produgdo e o mercado no mundo

em 2017 foram:

TABELA 1 - Principais fabricantes no mundo

Fabricante Participagdo Mercado Mundial
Toyota 9,2%
VW 7,2%
Ford 6,8%
Honda 5,5%
Nissan 5,4%
Hyundai 4,7%
Chevrolet 4,4%
Outros 56,8%

Fonte: LAFIS (2019).

De acordo com o relatério setorial das
montadoras de veiculos leves da LAFIS, di-
vulgado em abril de 2019, a OICA (Interna-
tional Organization of Motor Vehicle Manu-
facturers) destaca que, em 2017, a produgio
mundial de veiculos foi de aproximadamen-
te 97,3 milhoes de unidades, apresentando
um crescimento de 2,4% a mais quando
comparada a produgio de 2016, basicamen-
te metade do crescimento comparado ao
periodo anterior de 2015 a 2016 que apre-
sentou 4,5% de crescimento. Do total de vei-
culos mundialmente produzidos em 2017,
24,5% representam o segmento de comer-
ciais leves, enquanto 75,5% sio representa-
dos pelo segmento de automodveis. A China
¢ o destaque nos ultimos 5 anos como o
maior produtor mundial de veiculos, com
uma evolucdo de crescimento da ordem de
31,2% em 2017, mas também apresentando
queda quando comparado a 2016, que era
de 45,9%. Nesse mesmo periodo, o mercado
mundial cresceu cerca de 11,2%, confirman-
do-se uma ligeira queda mundial no setor,
que apresentou um crescimento mundial de
12,8% em 2016. Os numeros demonstram a
hipétese de uma pequena recessio mun-
dial no setor, mas que pode representar
para os mercados em desenvolvimento uma

recessdo de maior proporgio.
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Segundo o relatorio setorial das
montadoras de veiculos leves da LAFIS di-
vulgado em abril de 2019, a Associagdo
Nacional dos Fabricantes de Veiculos Au-
tomotores (Anfavea) registrou que, em
2016, o setor automobilistico representava
aproximadamente 22% do PIB industrial,
sendo cerca de 4% do PIB total. O fatura-
mento liquido do setor nesse periodo era
equivalente a US$ 41,3 bilhoes de dolares.

O relatério também mostra que o setor em

2017 empregou cerca de 1,3 milhao de tra-
balhadores diretos e indiretos em 65 fabri-
cas, distribuidas em dez estados, com uma
capacidade produtiva de aproximadamen-
te 5,05 milhdes de veiculos por ano.

O Brasil, desde 2012, perdeu posigdes
no ranking de produgao mundial de veicu-
los, saindo do 7° lugar para a 9* posi¢ao,
perdendo para o Canadd com uma dife-

renca proxima de 214 mil veiculos.

TABELA 2 - Ranking dos maiores mercados automotivos

Ranling pais Pais 2013 2014 2015 2016 2017
1° China 22.117 23.732 24.567 28.119 29.015
20 EUA 11.066 11.661 12.106 12.198 11.190
30 Japao 9.630 9.775 9.278 9.205 9.694
4e Alemanha 5.718 5.908 6.033 6.063 5.646
5° India 3.898 3.845 4.161 4.489 4.783
6° Coreia do Sul 4.521 4.525 4.556 4.229 4.115
7° México 3.055 3.368 3.565 3.597 4.068
8° Espanha 2.163 2.403 2.733 2.886 2.848
9° Brasil 3.712 3.146 2.429 2.156 2.700
10° Franga 1.740 1.821 1.970 2.082 2.227
Total 67.620 70.184 71.398 75.024 76.286

Fonte: LAFIS (2019).

Com a crise econémica e politica no
Brasil em 2015, percebe-se uma retracdo

acentuada do mercado automobilistico, re-

fletindo em queda no ranking, saindo do
7° lugar em 2013 para 9° em 2017, de acor-
do com Tabela 2.
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Estrutura do setor automobilistico

ras e concessionarias, conforme mostra a

no mercado brasileiro Figura 3.
A cadeia produtiva do setor é compreendi-
da basicamente por autopecas, montado-
( Cadeia produtiva do setor J
{ Maquinas e equipamentos (bens de capital) }4—»
» |Importacdo/
+ + exportacdo -
[Elefroelefrénicos] de pecas
Autopecas Importagdo/
Haed
insumos Forjados v deuals
Metallrgicos Fundidos T f
Quimicos Estampados L »| Sistemistas Aufomoveis e vy @
Borracha Pldsticos comerciais leves Revenda de
Ndo metdlicos Artefatos de borracha autoveiculos
Madeira Vidros
Produtos ndo metdlicos
Revenda de
autopecas
{ Logistica ]

F1GURA 3 - Cadeia produtiva setor automobilistico
Fonte: LAFIS (2019).

A frota brasileira conta com aproxi-
madamente 43,5 milhdes de veiculos,
apresentando um crescimento de 70% no
periodo de 2007 a 2017, bem acima da mé-
dia dos paises desenvolvidos. No entanto,
ainda apresenta elevada média de pessoas

por veiculos, ou seja, 0 acesso ao automo-

vel ainda é um bem de luxo para boa parte
da populagio brasileira.

A distribuicdo geografica da frota esta
concentrada na regiao Sudeste, com apro-
ximadamente 50% dos automdveis do

pais, conforme mostra o Gréfico 1.
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GRAFICO 1 - Distribuicdo da Frota Brasileira por unidade de Federagao - 2014 (%)

Fonte: Anuério da Industria Automobilistica Brasileira (2016).

A estrutura de mercado de veiculos
leves no Brasil esta dividida em trés seg-
mentos, basicamente:

o Frotistas (empresas e governo)
« Pessoas fisicas de alto poder aquisitivo
o+ Pessoas fisicas de renda média

O segmento de frotistas e pessoas fisi-
cas de alto poder aquisitivo sdo mercados
relativamente estaveis, e, no curto prazo, as
variagdes ocorrem quase sempre em fun-
¢do do segmento de pessoas fisicas de ren-
da média, que sao mais suscetiveis a au-
mento de pregos, condigdes de crédito,
renda e preco do combustivel. E preciso
considerar, ainda, a demanda por carros
usados e o or¢amento econdmico futuro

das familias.

Grau de concentragdo do mercado
automotivo

Segundo (KUPFER e HASENCLEVER,
2013), o poder de mercado individual de
uma empresa esta na capacidade de fixar e
sustentar o preco de venda do produto ou
servico, acima do nivel de pregos pratica-
dos pelos concorrentes, sem o prejuizo
para a sua participagdo no mercado, desta-
cando que, quanto maior o grau de con-
centracdo de mercado, maior serd a desi-
gualdade na reparticdo do mercado por
essas empresas, mas o contrario ndo é ne-
cessariamente verdadeiro, porque a entra-
da de novos entrantes pode aumentar con-

sideravelmente o grau de desigualdade,
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mas nio necessariamente o grau de con-
centracdo do mercado.

Para uma analise com mais profusdo
do grau de concentragdo industrial do se-
tor automotivo, é importante analisar al-
gumas métricas do setor, que sdo as taxas
de concentracdo e indices sumadrios que
nos permitem analisar o grau de concor-
réncia do mercado, indicando que, quanto
maior o valor da concentra¢do, menor o

grau de concorréncia entre as empresas e,

TABELA 3 - Principais montadoras no Brasil

quanto mais concentrado, maior serd o
poder de mercado da industria.

Assim, para o célculo de concentra-
¢d0 do mercado de automdveis, foi usada a
Tabela 3 com os dados do ranking das
principais montadoras estabelecidas no
Brasil, a fim de encontrar a razao de con-
centragdo (CR4) e o indice Hirschman-
-Herfindahl (HHI) para determinar a es-

trutura de mercado.

Posicdo  Montadora Origem do capital Vandas liquidas % de participagao
1 General Motors Estados Unidos 9.746,60 17,6%
2 FCA Italia 26.973,30 17,5%
3 Volkswagen Alemanha 16.927,60 14,9%
4 Hyundai Coreia do Sul 9,3%
5 Ford Estados Unidos 6.680,50 9,2%
6 Renault Franca 11.410,00 8,7%
7 Toyota Japdo 13.300,10 8,1%
8 Outros 6,0%
9 Honda Japao 8.525,70 5,3%
10 Nissan Japao 4.423,40 4,0%

Fonte: Adaptado da LAFIS (2019).

A razdo de concentra¢do de ordem k é
um indice positivo que fornece a parcela
de mercado das k maiores empresas da in-

dustria (k =1, 2, ..., n). Entdo temos:

CR(k) = Zk:

i=1

E comum verificar nas literaturas o

uso de k =4 ou k = 8, considerando apenas

13
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a participa¢do das 4 ou 8 maiores empresas
da industria, tendo como razdes de concen-
tragdo o CR(4) e CR(8). Na férmula, Si é a
participacdo das firmas presentes no mer-
cado, k é de uma determinada industria.
Utilizando as informacoes de 2017 do
ranking das montadoras, formada por dez
empresas, as quatro maiores possuem 0s
seguintes percentuais de participagao,
17,6%, 17,5%, 14,9%, 9,3%, e as demais
participam com 9% ou menos cada uma, o
indice CR4 serd 59,30.
CR4=17,6 + 17,5+ 14,9 + 9,3= 59,30
(concentra¢do moderada)
Utilizando o indice de Hirschman-
-Herfindahl (HHI), calculado pela soma
dos quadrados das parcelas de mercado de
cada empresa, é possivel encontrar o grau
de concentra¢io do setor no Brasil dado

da seguinte forma:
N
HHI = Z S?

i
i=1

Na férmula, n é o numero de firmas
participantes do mercado em questio; Si, a
participagdo de cada firma no mercado; e
i, um tipo de firma num dado mercado. Ao
contrério da relacido CR, o Indice HHI leva
em conta o tamanho relativo das empresas
ao elevar a parcela de participagdo de cada

uma delas ao quadrado.

Novamente, utilizando o ranking das
principais montadoras brasileiras, num
mercado dividido por dez empresas, sendo
as quatro maiores detentoras de fatias de
17,6%, 17,5%, 14,9%, 9,3%, e as demais
responsaveis por 9% ou menos cada uma.
Diante desse cendrio, o calculo seria assim
realizado:

HHI = (17,6)* + (17,5)* + (14,9)* + (9,3)?
(9,2)+ (8,7)* + (8,1)* + (6,0)* +
(5,3)* + (4,0)* = 1231
(moderadamente concentrado)

No somatorio das fatias de mercado
(% de participagdao) das quatro maiores
montadoras no Brasil, obteve-se um indice
de concentragdo CR4 de 59,3% e o HHI
das dez empresas é 1231, caracterizando
uma estrutura setorial oligopolista mode-
radamente concentrada. O resultado do
indice encontrado confirma a existéncia
de muitas montadoras no Brasil, porém
com um mercado concentrado nas quatro
empresas com maior participagdo de mer-
cado. Nessa estrutura, nota-se que as em-
presas do setor obtém lucros substanciais
no longo prazo, uma vez que as barreiras a
entrada tornam dificeis o ingresso de no-
vos concorrentes no mercado, sejam eles
por questdes de patentes ou acessos a no-

vas tecnologias que podem excluir poten-
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ciais concorrentes, sendo essas barreiras
naturais de entrada. Normalmente, as deci-
sOes estratégicas sio complexas, pois de-
pendem de fatores como preco, nivel de

produgdo, propaganda e investimentos.

“[...] para entender por que a livre entra-
da é um requisito importante, faremos
uma comparacdo enfre os mercados
de creme dental e de automdveis. O
primeiro € monopolisticamente compe-
fitivo, mas o segundo seria mais bem co-
racterizado como um oligopdlio. E bas-
tante simples para outras empresas
langar novas marcas de cremes dentais,
o que limita a lucratividade da produ-
¢do. Se seus lucros fossem grandes, ou-
fras empresas investiicm a quantidade
necessdria (em desenvolvimento, pro-
ducgdo, propaganda e promog¢do) no
lancamento de novas marcas proprias,
o0 que resultaria em uma reducdo das
fatias de mercado e da lucratividade.

O mercado automobilistico também é
caracterizado por diferenciacdo de pro-
dutos. Enfretanto, as economias de es-
cala envolvidas na producdo de auto-
mdveis tornam dificil a entrada de outras
empresas no mercado. Por esse motivo,

até meados da década de 70, quando

os produtores japoneses se tornaram im-
portantes concorrentes, as trés principais
empresas automobilisticas dos Estados
Unidos detinham praticamente todo o
mercado.

em mercados oligopolistas, os produtos
podem ou ndo ser diferenciados. O im-
portante € que apenas algumas empre-
sas sdo responsdveis pela maior parte ou
por toda a producdo. (Pindyck e Rubin-
feld, 2005, p. 378, 379).

Conforme apontado por Pindyck e
Rubinfeld (2005), a despeito da possibili-
dade de diferencia¢do ou nio de produtos
em mercados oligopolizados, o setor auto-
motivo é claramente um oligopolio, tanto
pela presenca de economias de escala
quanto pela existéncia de barreiras a en-

trada.

Estratégia de vendas e pregos

A estratégia de vendas por preco tem como
base a racionalidade e o langamento de no-
vos modelos de automdveis anualmente,
concedendo descontos nos veiculos de
modelos anteriores por meio de promo-
¢des, muito comum no inicio de cada ano,

quando as concessionarias diferenciam

15
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precos, com o objetivo de reduzir os esto-
ques de veiculos do ano anterior. A con-
corréncia das empresas ocorre por meio de
diferencia¢do das taxas de juros para fi-
nanciamentos negociados entre os bancos
e as montadoras.

As industrias se preocupam com o
marketing, a imagem da marca e a quali-
dade dos produtos, com o objetivo de es-
timular o desejo dos consumidores pela
compra de seus produtos. O principal
meio de divulgagdo utilizado pela indus-
tria sdo as propagandas e tem se utilizado
com muita frequéncia a propaganda on-
-line. Grande parte dos custos de um vei-
culo inclui o marketing para a sua venda.
Outro fator importante na estratégia
de vendas estd relacionado aos servigos de
pos-vendas, que incluem diferentes ser-
vigos, como programas de garantias dos
produtos, treinamentos de equipe de ma-
nutenc¢do, engenharia de processos de
clientes, recupera¢do de componentes,
entre outros.

Ferramentas importantes sdo utiliza-
das para medir e acompanhar o resultado
estratégico das industrias, como as anali-
ses estatisticas que se utilizam da regressdo
linear multipla, que visa compreender o

comportamento das diferentes varidveis

influenciadoras de uma determinada va-
ridavel dependente.

As analises econométricas e estatisti-
cas para este estudo foram realizadas com
base nos dados da série temporal das va-
ridveis regressoras, aplicando a estatistica
de minimos quadrados ordinérios para ve-
rificar a correlagdo das varidveis com a
produciao de veiculos no modelo de re-
gressao linear multipla. As variaveis que
apresentaram maior significincia de cor-
relacao com a produgio de veiculos foram
taxa de juros, proxy de renda e taxa de de-
socupagao, as variaveis como dolar comer-
cial, IPCA e PIB ndo apresentaram signifi-
cancia para o modelo.

A elasticidade da demanda é uma das
analises utilizadas para entender a produ-
¢do, oferta e demanda de um determinado
setor, relacionado a estratégia de vendas,
propagandas e precos. A forma funcional
de um modelo estatistico log-log, repre-
sentado pela funcdo a seguir, permite cal-
cular a elasticidade da demanda com rela-
¢do a variacdo de preco do produto ou a
variacdo da renda das familias. No modelo
log-log, o b estimado corresponde ao valor

da elasticidade.

In(y) =B, + B, In(x) + u
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TABELA 4 — Estatistica descritiva das varidveis regressoras — série temporal mensal (2015 a 2017)

Produgao . Délar Renda _ .

veiculos Tx. juros coml. (Proxy) Inflacdo PIB desocupagdo
Média 194643 2,12 3,33 137,02 0,53 522638 10,78
Erro padréo 5001 0,01 0,05 0,71 0,06 4526 0,33
Mediana 194751 2,10 3,24 136,57 0,44 519230 11,45
Modo - 2,10 3,21 136,59 0,44 - 11,80
Desvio padrio 30007 0,07 0,32 4,31 0,38 27157 2,00
Variancia da amostra 900446458 0,00 0,10 18,54 0,14 737493414 3,99
Curtose -0,61 0,19 0,15 1,31 -0,28 -0,22 -1,18
Assimetria 0,04 0,73 0,57 0,50 0,55 0,28 -0,38
Intervalo 112877 0,31 1,42 21,41 1,55 121443 6,90
Minimo 137357 1,98 2,63 128,60 -0,23 466961 6,80
Maximo 250234 2,30 4,05 150,01 1,32 588404 13,70
Soma 7007145 76,35 120,16 4932,97 19,22 18814955 388,00
Contagem 36 36 36 36 36 36 36

Fonte: Elaborada pelos autores.

A andlise de regressdo linear multipla ~ demandada, menor que a mudanga de prego,

dos logaritmos para as varidveis de produgdo  caracterizando uma demanda ineldstica.
de veiculos, renda e prego, da série temporal Ja o resultado do coeficiente de elastici-

com 36 observacdes referente ao periodo de  dade-renda da demanda tem como resultado

2015 a 2017, resulta na demanda ineldstica
para a elasticidade-preco da demanda e uma
demanda elastica para a elasticidade-renda
da demanda.

O resultado do coeficiente de elasticida-
de-preco da demanda tem como resultado o
coeficiente -0,0281279, menor que 1, signifi-
cando que a mudan¢a em termos percen-
tuais do pre¢o do bem provoca uma mudan-

¢a, em termos percentuais, na quantidade

o coeficiente 3,87344, maior que 1, significan-
do que a mudanga em termos percentuais da
renda da populagdo provoca uma mudanga
em termos percentuais na quantidade de-
mandada maior que a melhora da renda, ca-
racterizando uma demanda eldstica. Com o
resultado das elasticidades encontradas, ob-
serva-se que o aumento na renda das fami-
lias tem maior influéncia nas vendas do que

a mudanca de precos dos veiculos.
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Os principais movimentos
estratégicos do setor: fusdes e
aquisicoes, formagdo de precgos,
inovagdo e investimentos

Conforme apontado pela LAFIS (2019), o
relatorio apresenta as ultimas aquisi¢oes e
fusdes do setor, mostrando empresas como
a Nissan, montadora japonesa que com-
prou por US$ 2,2 bilhdes (34%) as agdes da
Mitsubishi, em maio de 2016, e tornou-se
controladora da marca. Esse movimento
surgiu, pois a Mitsubishi envolveu-se em
um escandalo no mercado japonés em que
a marca omitiu informagdes importantes
dos testes de consumo de seus carros pro-
duzidos. Apos o acordo, a Mitsubishi e a
Nissan passaram nio somente a realizar
novos investimentos no mercado automo-
bilistico, como também a buscar maior si-
nergia em seus departamentos de compra,
plataforma de novos veiculos e tecnologias
das fabricas de cada uma delas.

No Brasil, a formac¢io de pregos para
o setor de veiculos leves deve levar em
consideracio o seu custo de produgéo, que
é composto pelo que as montadoras cha-
mam de Custo Brasil. Os itens como maté-
ria-prima, logistica e publicidade, entre

outros, que no prego total do carro no Bra-

sil respondem por 58% do seu preco final,
situam-se bem abaixo da média mundial,
que é de 79%.

Em compensacdo, a margem das
montadoras no Brasil é superior a média
de 5% do restante do mundo. Os demais
itens que formam o preco, chamados de
custo, sdo compostos pela margem de lu-
cro das montadoras brasileiras, que é de
10%, e impostos na ordem de 31%, en-
quanto a média mundial para a carga tri-
butaria é de 16%, praticamente a metade
da carga brasileira.

Nao pode deixar de ser citado o custo
de méo de obra dentro da composigdo de
precos dos veiculos no Brasil, que repre-
senta cerca de 6% a 8% do custo de produ-
¢do de um automovel na média, enquanto
as pecas tém um custo aproximado de 70%
antes de impostos em seu prego.

A inovacdo no setor automobilistico
se da por meio do uso de novas tecnolo-
gias que possibilitam um elevado impacto
positivo no mercado, relacionado ao meio
ambiente por meio da emissdo de CO, na
atmosfera, um dos principais gases res-
ponsaveis pelo efeito estufa. As novas tec-
nologias permitem o desenvolvimento de
energias limpas como veiculos elétricos e

hibridos.
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Desde marco de 2003, o Brasil adotou
o uso do etanol hidratado como uma das
op¢oes de energia limpa, sendo o carro
flex, 15 anos ap6s sua implementagdo, de-
tentor de 80% da frota de veiculos leves
brasileira. Outras tecnologias, como carros
hibridos e elétricos, que também contri-
buem para baixa emissao de gases poluen-
tes e consumo de combustiveis fosseis, ain-
da possuem baixa incidéncia no mercado
brasileiro em virtude do seu alto custo de
investimento, representando apenas 0,01%
das vendas atuais. Atualmente, o Brasil
disponibiliza como op¢ao de veiculos elé-
tricos a Nissan e Mitsubishi e, para veicu-
los hibridos, as marcas Toyota e Ford.

Recentemente, a Anfavea publicou
em seus relatorios a expectativa de realiza-
¢do de novos investimentos no pais devi-
do a recente aprovagao do Programa Rota
2030, assinada pelo entdo presidente Mi-
chel Temer em 5 de julho de 2018 por meio
de medida provisdria. O instrumento con-
templa trés medidas: compromissos para
comercializagdo de veiculos no pais, cria-
¢do do Rota 2030 mobilidade e logistica e
mecanismos para desenvolvimento tecno-
légico da cadeia de autopegas.

A nova politica industrial tem como

objetivo estimular a geracdo de inovagao

por meio de pesquisa e desenvolvimento; a
continuidade na melhoria da sustentabili-
dade veicular com reduc¢do das emissdes
de CO,, o consumo de combustivel e a va-
lorizagdo dos biocombustiveis; a evolugdo
da seguranga veicular e a competitividade
da industria automobilistica. As medidas
trazem previsibilidade e seguranca juridi-
ca de longo prazo para as empresas do se-
tor, permitindo um planejamento adequa-
do aos investimentos estratégicos.

O Rota 2030 promove que as empre-
sas da cadeia automotiva, incluindo forne-
cedores de autopecas e sistemas, poderdo
habilitar-se de forma opcional e, apods a
habilitagdo, deverdo comprovar os investi-
mentos em P&D, gerando descontos no
Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e
Contribui¢ao Social sobre Lucro Liquido
(CSLL) a pagar. Os investimentos conside-
rados como estratégicos poderdo gerar
descontos adicionais nos mesmos impos-
tos. Sdo investimentos estratégicos em
P&D: manufatura avancada (4.0), conecti-
vidade, novas tecnologias de propulsio,
autonomia veicular e suas autopecas, na-
notecnologia, pesquisadores exclusivos,
big data, sistemas de analises e preditivos
(data analytics) e inteligéncia artificial, en-

tre outros.
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A partir de 2019, as empresas que des-  ficiar do crédito tributario concedido pelo
tinarem, pelo menos, R$ 5 bilhdes anuais  governo de 10,2% sobre o volume total in-

de investimento de P&D, poderdo se bene-  vestido.

TABELA 5 — Principais investimentos das quatro maiores montadoras brasileiras (2017-2019)

Data do Valor L.
Empresa Descricao

anuncio (RS milhGes)

A GM investira R$ 1,5 bilhdo para a modernizagao de suas
03/08/2017  General Motors 1500,0 instalagdes na fabrica de Gravatai (RS) e transformar a

unidade em um polo de exportagoes da montadora.

Segundo a GM, serdo investidos R$ 1,2 bilhdo em Sao
Caetano do Sul (SP) e R$ 1,9 bilhdo na fébrica de Joinville
(SC), onde sdo produzidos motores e cabegotes. O aporte
27/08/2017  General Motors 3100,0 o . )
tem como objetivo fortalecer o negdcio da GM através do
desenvolvimento de novos produtos, tecnologias e

conceitos inovadores de manufatura.

A alema Volkswagen anunciou um plano de investimentos

de R$ 1,4 bilhoes até 2020 na modernizagdo da linha de
14/08/2018  Volkswagen 1400,0 . B
montagem da fabrica de Sio Bernardo do Campo (SP),

para langcamento de novos modelos.

A Volkswagen anunciou um investimento de R$ 2 bilhoes
na fabrica de Sdo José dos Pinhais, na Regiao

01/04/2018 Volkswagen 2000,0 Metropolitana de Curitiba. A montadora vai ampliar sua
unidade insdustrial para a produgdo de um novo veiculo,

o T-Cross.

A FCA (Fiat Chrysler Automobiles) anunciou investimentos

no pais de R$ 14 bilhdes no periodo 2018-2022. Os aportes
01/07/2018  Fiat Crysler 14000,0  serdo usados em langamentos e no desenvolvimento de

novos produtos que serdo produzidos nas duas fabricas

brasileiras do grupo em Betim (MG) e Goiana (PE).

A Hyundai anunciou investimentos de R$ 125 milhoes em
. 2019, para ampliagao da capacidade produtiva de sua
01/03/2019 Hyundai 125,0 . o . .
fabrica de Piracicaba (SP). O aporte devera ser aplicado

em robos e outros equipamentos de alta tecnologia.

Fonte: Relatério LAFIS (2019).
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Adicionalmente ao antncio da nova
politica industrial, o Governo Federal
atualizou a tabela de Imposto sobre Pro-
dutos Industrializados, IPI, para veiculos
hibridos e elétricos. As adequagdes, alia-
das ao estimulo & P&D, tornardo esses
veiculos mais atrativos para o consumi-
dor. De acordo com o relatério do LAFIS
2019, os principais investimentos no se-
tor das quatro maiores montadoras, no
periodo de 2017 a 2020, representaram
cerca de R$ 16.525 bilhoes, conforme in-

formagdes da Tabela 5.

APLICACAO DA MATRIZ INSUMO-
-PRODUTO DE LEONTIEF PARA A
ANALISE DOS INVESTIMENTOS

De acordo com Weber (1986), a principal
finalidade da andlise de insumo-produ-
to consiste em calcular os niveis de produto

final em varios setores da atividade econo-

mica nacional, que podem ser requisitados
por patamares particulares de demanda de
bens finais.

Para a elaboragdo da MIP, supde-se,
inicialmente, que a economia do pais este-
ja dividida em n setores que estdo usual-
mente relacionados entre si, no sentido de
que cada um pode utilizar bens e servigos
produzidos por si mesmo e pelos outros
para realizar a sua atividade. Ademais,
tem-se como hipotese que a producio de
cada setor pode sofrer alteracdes em fun-
¢do das variacdes das demandas, porém a
estrutura da economia permanece cons-
tante. Nesse sentido, os dados da MIP sao
tabulados de acordo com o exemplo sim-
plificado do quadro a seguir, em que bij
representa o valor em unidades moneta-
rias dos produtos do setor i usados pelo
setor j, dfi é a demanda final dos produ-
tos do setor i e x; = X}, b;j + df; é o produto

final total da industria i.

Usudrios (setores)

Produtor Demanda Produtos
(setores) 1 2 n final final

1 bll blZ bl n d-fl xl

2 b21 b22 bZn d-fZ xZ

N nl n2 bnn dvf;l xn
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Uma vez tabulados os dados para a
andlise de insumo-produto, o proximo pas-
so consiste em elaborar a estrutura da eco-
nomia correspondente, descrita pela cha-
mada matriz tecnoldgica, em que A = (aij),
aij = bij/xj, que corresponde a matriz de
coeficientes técnicos de insumos nacionais,
cujo valor é expresso em unidades monetd-
rias do produto final do setor i, que o setor
j deve adquirir para produzir uma unidade
monetdria dos préprios produtos.

Nesse contexto, o i-ésimo setor pro-
duz bens ou servigos finais ailxi + ai2x2 +
.. tainxn parai=1, 2, ..., n, para suprir as
necessidades de todos os setores da econo-
mia, de tal modo que o vetor de demanda
intersetorial X ¢é descrito por AX, e o vetor

de demanda final por DE

X1 df
X2 _ | dr:

ail an

a2 az
A= .

Xn dfn

Assim,

X =AX+ DF

Portanto,

[1- A]X = DF, sendo I corresponden-
te a matriz Identidade.

Logo,

X=DF/[T-A]

Ou seja,

X = [I- A]'DF

I - A corresponde a Matriz de Leon-
tief (ou tecnoldgica) que, segundo Rossetti
(1991), ¢ a desagregacdo por setores das
atividades produtivas de um pais, que per-
mite identificar os fluxos de transa¢des in-
termedidrias entre os diferentes setores
produtivos. A Matriz de Leontief da énfase
a todas as transagdes intra e intersetoriais,
expondo todas as conexoes estabelecidas
para o processamento da produgéo.

A MIP é uma técnica que permite
avaliar quaisquer repercussdes na ativida-
de produtiva ocasionadas pela alteragdo
quantitativa de qualquer um dos compo-
nentes da demanda final, como investi-
mentos e desinvestimentos previstos.

Por meio do sistema de contas nacio-
nais — referéncia 2010 do IBGE publicado
em 2015 —, utilizamos a matriz de Insumo-
-Produto para calcular o resultado da pro-
dugdo e dos empregos da estrutura produ-
tiva brasileira, que permite avaliar o grau
de interligacdo setorial da economia e tam-
bém os impactos de variagdes de demanda
e oferta final dos produtos nacionais. A
publicacido apresenta uma visao das 12 ati-
vidades econdmicas e dos 12 produtos,
considerando metodologias e modelos
matematicos no qual o IBGE baseou-se

em calculos da matriz de coeficientes téc-
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nicos, bem como os procedimentos utili-
zados na adaptagdo de sugestdes tedricas a
realidade brasileira.

O estudo da produgao e empregabili-
dade do setor automobilistico foi realizado
utilizando-se a tabela de 12 - Niveis de ati-

vidades e a tabela 15 — Matriz de Impacto

Intersetorial de Leontief 2010 para as Con-
tas Nacionais, do IBGE.

A distribui¢do por setor levou em
consideracio o nivel de atividade utilizada
pelo setor 03 - Industria de Transforma-
¢do - em relacdo a atividade dos demais

setores.

TABELA 6 - Vetor distribui¢io de investimentos dos setores

Vetor de investimentos

Distribuicdo
Setores (RS mi) do vetor (RS mi)
porsefor 2017 2018 2019 2020
01 - Agropecudria 103.492 5,20% 62 451 176 170
02 - Ind. extrativa 87.019 3,21% 39 278 109 105
03 - Ind. de transformagio 1.025.140 70,25% 843  6.088 2.383 2.295
04 - Produgio e distribui¢do de eletricidade,
., . 63.813 1,98% 24 172 67 65
gas, dgua, esgoto e limpeza urbana
05 - Construcio civil 379.006 0,25% 3 22 8 8
06 — Comércio 375.868 5,74% 69 497 195 188
07 - Transporte, armazenagem e correio 97.677 4,35% 52 377 148 142
08 - Servi¢os de informagio 110.522 1,22% 15 106 41 40
09 - Intermediacéo financeira, seguros e
o 167.581 2,16% 26 187 73 71
previdéncia complementar
10 - Atividades imobilidrias 266.904 0,48% 6 42 16 16
11 - Outros servigos 506.481 4,86% 58 421 165 159
12 - Administragdo publica, saude e
702.415 0,30% 4 26 10 10

educagdo publicas e seguridade social

Total

100% 1.200 8.667 3.392 3.267

Total de investimentos

16.525

Fonte: Estimativa efetuada pelos autores.
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O valor adicional da produg¢io, calcu-
lado como efeito multiplicador da econo-
mia, com os investimentos do periodo de
2017 a 2020, das quatro maiores montado-
ras brasileiras é cerca de R$ 33.998 bilhoes,

projetados com base nos investimentos to-
tais de R$ 16.525 bilhdes do mesmo perio-
do. O grafico, a seguir, mostra a evolugao
da produgio nacional de veiculos, com e

sem investimentos.

VBP Produgdo

VEP TENDENCIAL

Linear (VEP TENDEMCIAL)
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GRAFICO 2 - Valor bruto da produgio

Fonte: Dados do IBGE e estimativa efetuada pelos autores.

O valor bruto adicional da produgéo é
compreendido pela diferenga dos valores
brutos da produgéo, sendo o VBP tenden-
cial + investimentos, subtraido do VBP
tendencial. As analises da matriz insumo-
-produto consideraram informacdes de

crescimento econdmico, baseado em da-

dos do Banco Mundial para o periodo de
2017 a 2020, que nio estavam disponiveis
no momento de realizagdo desta pesquisa.
O Gréfico 3, a seguir, mostra a projecao do
VBP em valores e percentuais da produgéo

de veiculos.
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GRAFICO 3 - Valor bruto adicional da produgédo

VBP % - Adicional

Fonte: Dados do IBGE e estimativa efetuada pelos autores.

Assim como a produgdo, a projecdo
de empregos gerados pelo efeito multipli-
cador da economia, para o mesmo periodo
e investimentos, calculado pela matriz in-

sumo-produto, é de 174.540 novos postos

Valor Adicional em Postos de Trabalho
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GRAFICO 4 - Valor adicional do emprego
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Fonte: Dados do IBGE e estimativa efetuada pelos autores.

O Grafico 4 mostra a proje¢ao do
VBP adicional em ntimeros e percentuais
para novos postos de trabalho. E possivel

perceber, de forma comparativa, os empre-

gos adicionais, tanto em nimeros absolu-
tos como em termos percentuais, gerados
pelo efeito multiplicador dos investimen-

tos planejados do setor.
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CONSIDERACOES FINAIS

Este artigo buscou avaliar o comporta-
mento do setor automotivo no cendrio
econdmico brasileiro com proje¢des reali-
zadas até 2020. As perspectivas para a eco-
nomia brasileira iniciaram um gradual
processo de reversdo apos o fim da maior
recessdo desde a década de 1980 e, passada
as eleicoes de 2018, o cendrio econdmico,
ainda com incertezas, a confianca do con-
sumidor e do empresariado vem sendo re-
estabelecida e favorével, e a retomada do
crescimento econdmico comega a aparecer
no horizonte a longo prazo. A retomada do
setor, aliada a politica econdmica do novo
governo, sera gradativa e comegara a mos-
trar resultados no longo prazo, a partir de
2021. Vale destacar que o desempenho da
economia brasileira possui relagdo estreita
com o setor automobilistico.

Foi realizada uma analise da dinAmica
do setor automobilistico por meio de um
modelo ECD e foi analisada a evolucdo do
setor no Brasil e no mundo. Notou-se uma
ampliacdo da competicdo no mercado bra-
sileiro, que ¢ relativamente concentrado,
de acordo com o indice de concentragdo de
mercado IHH, caracterizando uma estru-

tura setorial oligopolista moderadamente

concentrada, em que as empresas do setor
obtém lucros substanciais no longo prazo.
Nesse contexto, os investimentos em pes-
quisa e desenvolvimento do setor propicia-
rdo um enorme e importante avango tec-
nolégico, otimizando custos e tornando os
precos mais competitivos. E certo que o
investimento em inovagido e moderniza-
¢do de equipamentos contribui para a efi-
ciéncia industrial. Por isso, as industrias
que atuarem continuamente na gestdo da
eficiéncia conseguirdo aumentar conside-
ravelmente o seu desempenho.

A automagao melhora o desempenho
sobre dois aspectos. O primeiro é o opera-
cional, que ocorre com a eliminagdo das
opera¢des manuais da planta e permite es-
tabilizar o processo produtivo com o uso
da tecnologia. O ganho mais evidente é o
aumento da produtividade, mas a melhora
qualitativa também ¢ significativa em ra-
zd0 da precisido de execugdo, incluindo a
reducdo de desperdicios e melhora da
qualidade do produto final. O segundo as-
pecto estd relacionado a otimizagdo, que
geralmente ¢ alcangada com o uso de fer-
ramentas integradas aos sistemas de auto-
magcao industrial, permitindo melhoras de
eficiéncia nos processos. Os investimentos

tecnologicos direcionam objetivos como a
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reducido de consumo de combustivel e po-
lui¢do no meio ambiente, melhora da quali-
dade dos produtos, além do desenvolvi-
mento de combustiveis alternativos, como
os atuais veiculos hibridos e elétricos, visan-
do cumprir com o Rota 2030, que é um pro-
grama de incentivos do Governo Brasileiro,
aprovado por medida proviséria no Senado
Federal brasileiro em novembro de 2018.

Em termos de estratégia de vendas,
foi possivel estimar os coeficientes de elas-
ticidade-preco da demanda e elasticidade-
-renda da demanda. Os resultados suge-
rem a ocorréncia de demanda ineldstica
para o preco e uma demanda fortemente
elastica em rela¢do a renda. Em termos es-
tratégicos, nota-se que aumentos de pregos
provocam queda proporcionalmente infe-
rior na quantidade demandada. Por outro
lado, em relagdo a renda, nota-se que o
crescimento econdmico promove um au-
mento proporcionalmente superior na de-
manda de automoveis.

De acordo com as projecdes da Ma-
triz Insumo Produto, os investimentos
previstos do setor automotivo das quatro
maiores montadoras no periodo de 2017 a
2020 mostram uma média de crescimento
da produgao de veiculos em torno de 2,19%,

que corresponde a média de R$ 8.499 bi-

lhoes anuais de valor adicional do VBP.
Importante ressaltar que a FCA, em com-
petigdo agressiva com a General Motors,
ainda se destaca pelo expressivo nimero
em investimentos no setor para o periodo
compreendido entre 2017 e 2020. Para os
empregos, a projecdo dentro das mesmas
condi¢des dadas para a produ¢ao mostra
uma média de aumento nos postos de tra-
balho de, aproximadamente, 2,16% e mais
de 1 milhao de novas vagas de emprego até
2020, dado pela soma do VBP adicional de

empregos.

AN ANALYSIS OF AUTOMOTIVE
SECTOR AND INVESTMENT
STRATEGIES OF THE LARGEST
BRAZILIAN FOUR
MANUFACTURERS BY 2020: INPUT
PRODUCT MATRIX APPLICATION

The objective of this study is to present a data
analysis and projections of industrial production of
the automotive sector and the generation of new
work positions in the Brazilian economy, based on
the investments up to 2020 of the 4 largest auto-
makers, classified according to the degree of mar-
ket concentration. The methodology used for the

development of that study is the use of the Struc-
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ture, Conduct and Performance Model (S-C-P),
considering the supply and demand of production
and the use of the input-output matrix, whose
main purpose is to calculate the final product levels
in various sectors of the national economic activity,
related to the demand variations. Econometric
tools such as multiple linear regression with the use
of time series also were used to understand the be-
havior of the main influencing variables and to
identify the different elasticities of demand. As a
result, projections calculated considering the in-
vestments around R$ 16,5 billion, presented an
average additional value of production of R$ 8,5
billion and 43,635 new work positions per year.
Nevertheless, it is understood that there will be
moderate economic growth in production and

employment around 2% per year.

S-C-P model; industrial organization; invest-

ments; automotive sector; input-output matrix.
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