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RESUMO

Este artigo consiste em identificar que conteido dogmdtico religioso ser-
ve como fator de estimulo psicolégico para o ativismo moral, econdémico
e politico, a fim de compreender suas possiveis influéncias sobre o ethos
protestante reformado contemporineo em relagao ao trabalho. Partindo
da andlise feita por Max Weber na obra A ética protestante ¢ o espirito do
capitalismo que identificou esse fator de estimulo psicolégico a doutrina da
predestinagdo, o autor apresenta o que o protestante reformado entende
sobre essa doutrina. Busca estabelecer nova relagao (doutrina versus traba-
lho) por meio da aplicagao da teoria das representagdes sociais, conforme o
modelo desenvolvido por Serge Moscovici, trilhando o caminho oposto ao
de Weber, ou seja, da exteriorizagio dos principios apreendidos para ligd-
los ao conteddo dogmdtico. Para conhecer a maneira como o protestante
reformado contemporaneo exterioriza os principios por ele internalizados,
levou-se a efeito uma pesquisa de campo numa das comunidades da Igreja
Presbiteriana do Brasil, localizada na regido leste da cidade de Sao Paulo,
com o propésito de verificar: a) a importancia do contetdo religioso em
meio 2 sociedade moderna; b) as possiveis influéncias sobre o ethos protes-
tante; ¢) como se d4 essa influéncia na formacio do conceito do trabalho
e na relagio do individuo com este; d) se hd alguma contribui¢io que
interesse as organizagoes privadas modernas.

PAl AVRAS-CHAVE

Representagoes sociais; Comportamento protestante; Protestantismo bra-
sileiro; Etica do trabalho; Max Weber.
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ABSTRACT

KFYWORDS

This article consists in identifying which the dogmatic religious contents
would work as good as a factor of psychological incentive to the moral, eco-
nomic and political activism, in order to understand the possible influences
of those contemporary reformed protestant ethos in relation to the work.
Leaving from the analysis by Max Weber in the work 7he protestant ethics
and the spirit of the capitalism that identified that psychological incentive
factor to the doctrine of the predestination, the author tries to presents
what the Protestant reforming understands about that doctrine. Try to es-
tablish a new relationship (doctrine versus work) through the theory of so-
cial representations application, according to the model developed by Serge
Moscovici, treading opposite road to Weber, in order words, the expression
of learned principles to connect them to the dogmatic content. To know
the way contemporary reformed protestant express his inner principles a
research have been taken in one of the Brazil’s Presbyterian church commu-
nities, located at the east of the city of Sao Paulo. Leaving of the research, it
is showed: a. importance of the religious content amid the modern society;
b. which are the possible influences that it exercises on the Protestant Echos;
c. recognize that influence in creating work concepts and the individual’s
relationship with himself; d. if there is some contribution that interests to
modern private organizations positively.

Social representations; Behavior protestant; Brazilian protestantism; Ethic
of work; Max Weber.

1. INTRODUCAO

68

Muitos sao, dentro do cristianismo, os contetidos dog-
mdticos que ao longo da histdria causaram polémicas, discus-
soes, divisdes etc. Um desses contetidos se refere 2 doutrina da
predestinagao. Essa doutrina, desde Agostinho e Peldgio, tem
provocado as mais diferentes opinides e sentimentos quanto a
sua veracidade e utilidade.

Para citar apenas trés exemplos, remeto o leitor 2 maté-
ria de um grupo religioso denominado Igreja Universal do
Reino de Deus (Iurd) publicada em seu jornal em 1998, cujo
titulo é “Predestinagao uma doutrina diabdlica”, que traz, en-
tre outras consideragdes, doze argumentos que eles conside-
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ram contrdrios A doutrina da predestinagio e questionam seus
objetivos e sua utilidade. Entendem que aqueles que nela creem
nao necessitam de raciocinio l4gico, dispensam a racionalida-
de e aceitam os fatos sem questiond-los. Esse texto reforca a
submissdo, o conformismo, a passividade e, pior ainda, a do-
minagao religiosa, politica e econdmica.

Outro entendimento quanto 2 utilidade da doutrina da
predestinagao pode ser encontrado na obra do sociélogo Max
Weber: A ética protestante e o “espirito” do capitalismo. Ele asso-
ciou esse conteddo dogmdtico religioso, especifico entre os
protestantes reformados, ao fator de estimulo psicoldgico que
ajudou a desenvolver o “espirito do capitalismo” (PIERUCCI,
2000, p. 41, 45), que, por causa, aparentemente, da fé e da
ética desenvolvidas por meio desta, resultou em importante
contribui¢io para a formagio desse espirito que impulsionou
a economia ocidental moderna.

No “Caderno Mais!” publicado no jornal Folha de S.
Paulo, em dia 11 de abril de 1999, ao citar a elaboragao de
uma lista contendo os cem melhores livros de nao fic¢ao, um
dos jornalistas indagou:

O que um livro publicado em 1904, que trata basicamente de
caracteristicas de um movimento pouco influente por aqui, o
protestantismo — movimento de contestagio dos dogmas e da
organizagio da Igreja Catélica, no século 16 —, vem fazer no
topo de uma lista das “melhores obras de nao-fic¢ao do século”

(FERREIRA, 2000, p. 47).

Essas manifesta¢des de “oposi¢ao” no primeiro exem-
plo, de “admiragao” no segundo e “surpresa” no terceiro fize-
ram surgir algumas perguntas.

* Qual seria o conteddo religioso a influenciar o ezhos pro-
testante reformado moderno?

* Em quais dreas da vida o moderno protestante reforma-
do sente essa influéncia?

* Se entre as dreas influenciadas encontra-se a atividade
laboral?

* O contetdo religioso exerce influéncia na formagao do
conceito de trabalho e na relagao do individuo com este?

* Os resultados dessa influéncia interessam as organizagoes
privadas modernas? Em caso positivo como demonstrd-la?
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A busca por respostas originou o desenvolvimento de um
estudo de caso para a dissertagao de mestrado no curso de Cién-
cias da Religiao na Universidade Presbiteriana Mackenzie (OLI-
VEIRA, 2008).

Nesse estudo de caso, a busca por essas respostas, e
outras que viessem a surgir, nao se efetivou via estudo do
contetido dogmdtico apresentado nos compéndios de Teolo-
gia Sistemdtica, mas por meio de pesquisa de campo supor-
tada por ciéncia preocupada com a transformagio de ideias
em prdtica, ou seja, a psicologia social (MOSCOVICI, 2004,
p. 8). Dessa forma, poder-se-ia identificar a percepcao da
influéncia em um grupo de protestantes reformados e ligd-la
ao conteudo religioso, fazendo o caminho inverso daquele
utilizado por Weber. O grupo objeto desse estudo foi limitado
a 36' individuos declaradamente protestantes reformados,
membros de igrejas presbiterianas do Brasil sob a jurisdi¢ao
de um presbitério localizado na zona leste da cidade de Sao
Paulo, em 2007.

Os 36 individuos foram divididos em trés subgrupos: os
oficiais, compostos de pastores e presbiteros; os professores da
Escola Biblica Dominical, homens e mulheres que se dedicam
ao ensino na igreja e trabalham com jovens (de 18 a 35 anos)
e adultos (acima de 35 anos); e os membros leigos, grupo
composto de homens e mulheres jovens na faixa etdria de 18 a
35 anos e adultos na faixa etdria acima dos 35 anos e que exer-
cem atividade laboral remunerada.

A verificagio dessa influéncia se fez por meio da repre-
sentagao social® registrada por meio de pesquisa de campo.
Para a pesquisa de campo, foram propostas nove perguntas
abertas, cujas respostas foram gravadas em midia magnética

Representam 2% do total dos membros das igrejas presbiterianas do Brasil, jurisdicionadas por um
presbitério (um dos tipos de concilio que compdem a estrutura organizacional desse grupo religioso.
Os concilios estdo divididos em Conselho da Igreja local, presbitério (minimo de 4 igrejas de uma
mesma regido), sinodo (minimo de 3 presbitérios) e Supremo Concilio (érgao médximo), localizado
na zona leste da cidade de Sao Paulo, em 2007.

“Um sistema de valores, idéias e prdticas, com uma dupla fun¢ao: primeiro, estabelecer uma ordem
que possibilitard as pessoas orientar-se em seu mundo material e social e controld-lo; e, em segundo
lugar, possibilitar que a comunicagio seja possivel entre os membros de uma comunidade, fornecendo-
lhes um cédigo para nomear e classificar, sem ambigiiidade, os vdrios aspectos de seu mundo e da sua
histéria individual e social” (MOSCOVICI, 2004, p. 21).
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com posterior transcrigao, visando 2 elaboragio de quadro
estatistico das informagoes. Na andlise das informagdes, apli-
cou-se, como método hermenéutico, a andlise de contetido®.
Nesse método, as informacoes transcritas sao tabuladas esta-
tisticamente de acordo com o porcentual de incidéncia das
palavras, trazendo a luz o contetido internalizado em cada
individuo.

Este artigo objetiva demonstrar que os contetidos dog-
mdticos, desde que internalizados, servem de estimulos psico-
légicos e produzem mudanga de comportamento, isto é, na
maneira de ver a relagio com o mundo (biocosmovisio), de se
relacionar com os semelhantes e de encarar a atividade laboral
numa perspectiva transcendente.

2. O CONTEUDO RELIGIOSO E A

PESQUISA

DE CAMPO

2.1. IDENTIFICACAO DO CONTEUDO

RELIGIOSO

Tomando-se como base o trabalho do socidlogo Max
Weber que identificou a doutrina da predestina¢io como o
conteudo religioso a influenciar o ehos protestante de sua épo-
ca, sendo a mais caracteristica das doutrinas entre os calvinis-
tas (PIERUCCI, 2006, p. 90), qual seria, entdo, o contetido
religioso a influenciar o moderno protestante reformado, uma
vez que suas origens também se encontram no movimento
conhecido como calvinismo?

“Um conjunto de instrumentos metodoldgicos cada vez mais sutis em constante aperfeicoamento,

que se aplicam a <discursos> (contetidos e continentes) extremamente diversificados. O fator comum
destas técnicas multiplas e multiplicadas — desde o cdlculo de freqiiéncias que fornece dados cifrados,
até a extracio de estruturas traduziveis em modelos — é uma hermenéutica controlada, baseada na
dedugdo: a inferéncia. Enquanto esforco de interpreta¢io, a andlise de contetido oscila entre os dois
pdlos do rigor da objetividade e da subjetividade. Absolve e cauciona o investigador por esta atragio
pelo escondido, o latente, o nao aparente, o potencial de inédito (do nao dito), retido por qualquer

mensagem” (BARDIN, 2004, p. 7).
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Durante a pesquisa de campo, o contetdo religioso
apontado pelos entrevistados evidencia a migragao da doutri-
na da predestinagio para o da elei¢do como fonte influencia-
dora do moderno ethos protestante. Segundo os entrevistados,
tal migragdo se deveu a evolugao no entendimento de que a
doutrina da predestina¢ao é um ato livre e soberano de Deus
e, portanto, faz parte de Seus Decretos, isto é, nao hd partici-
pacio do homem nesse ato de escolha. J4 a doutrina da elei¢o
faz parte da Providéncia de Deus e apresenta os aspectos carac-
teristicos daqueles que foram chamados a viver uma vida
orientada pelos padroes divinos exarados nas Escrituras. Isso
envolve a internaliza¢do do contetdo religioso, a decodifica-
¢ao deste em 4ncoras e aplicagio no modo de vida e na dialé-
tica que estabelecem com a sociedade.

2.2. AREAS DE INFLUENCIA DO
CONTEUDO RELIGIOSO

72

Com base na andlise do contetido dos termos utilizados
nas respostas, a percep¢ao geral ¢ a de que se pode identificar
a existéncia de trés dreas distintas de influéncia: espiritual
(78%), social (12%) e cultural (10%).

As percepgoes se manifestam da drea espiritual para as
demais, e nao poderia ser diferente, pois, por meio daquilo
que chamam de um “encontro pessoal com Deus”, ¢ que se
processa a transformagio da vida. O ponto central da vida
desses protestantes estd baseado no relacionamento com Deus.
Essas trés dreas bdsicas sao descritas como mandados institui-
dos por Deus. A cumprir, os mandados social e cultural sio
chamados os eleitos e os nio eleitos, mas quanto ao mandado
espiritual apenas os eleitos sio chamados.

* Mandado espiritual: no entendimento do moderno pro-
testante reformado, participam desse mandado somente
aqueles que foram eleitos e, por isso, responderam posi-
tivamente ao chamado de Deus e exercitam relaciona-
mento individual com o Deus que os elegeu, dedican-
do-lhe a vida e tudo quanto fazem. A percepgao sobre
essa influéncia estd registrada nas respostas da pesquisa
com 72%. Representa de forma pritica essa influéncia
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por meio das seguintes expressoes: “Pregando o Evange-
lho” (27%), “Dando bom testemunho” (17%), “Sendo
agente de mudanga’ (16%), “Sendo instrumento de
Deus” e “Glorificando a Deus” (ambas com 4%).

*  Mandado social: no entendimento do moderno protestan-
te reformado, o mandado social se refere ao relacionamen-
to com outras pessoas. As relagdes pessoais para o protes-
tante reformado sao permeadas pelo mandado espiritual,
cujo paradigma religioso internalizado ¢ compartilhado
horizontalmente com o préximo, seja ele uma pessoa fisi-
ca (familiares e o préximo) ou juridica (Estado).

a) A influéncia conceitual da doutrina quanto aos cuidados
no relacionamento para com o nticleo familiar foi perce-
bida e registrada em 48% das expressoes utilizadas pelos
entrevistados em suas respostas: “Ser melhor esposa’
(20%), “Ser melhor mae” (13%), “Ser melhor pai” (8%),
“Ser melhor marido” (7%), “Ser melhor filho” (6%) e
“Ser melhor irmao” (4%). Destaca-se a maior percepgao
das mulheres quanto a esse tipo de influéncia.

b) A influéncia conceitual da doutrina quanto aos cuida-

dos no relacionamento com o préximo foi percebida e
registrada em 42% das expressoes utilizadas pelos entre-
vistados em suas respostas: “Sendo exemplo” (17%),
“Sendo agente de transformagao” (16%), “Ajudando as
pessoas” (11%), “Agindo com retidao”, “Modo de agir”,
“Naio discriminando” (todas com 4%), “Sendo sincero”
e “Valorizando a vida” (ambas com 3%).
Odutras expressoes cujo porcentual de incidéncia estd en-
tre 2% e 1% s3o: “Amando o préximo”, “Nao falando
mal do préximo”, “Sendo paciente”, “Evitando discus-
soes”, “Perdoando as pessoas”, “Entendendo as pessoas”,
“Cuidando do idoso”, “Pondo-me no lugar do outro”,
“Forma de expressar”, “Sendo bén¢io”, “Respeitando as
pessoas”, “Reconhecendo os préprios erros”.

¢) A influéncia conceitual da doutrina quanto aos cuida-
dos no relacionamento com o Estado foi percebida e
registrada em 20% das expressoes utilizadas pelos entre-
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vistados em suas respostas: “Como cidadao”, “Obedién-
cia as autoridades” (7%), “Pagamento de impostos”
(5%), “Declara¢io de impostos” (3%), “Exigindo os di-
reitos de cidadao” (2%) e “Auxiliando o Estado” (1%).

* Mandado cultural: refere-se ao relacionamento com o
trabalho. A influéncia conceitual da doutrina quanto
aos cuidados no relacionamento com a atividade laboral
foi percebida e registrada em 11% das expressoes utili-
zadas pelos entrevistados em suas respostas. Estd, por-
tanto, confirmada a hipétese inicial, pois, de forma es-
pontinea, a influéncia é percebida como resultado dos
estimulos psicolégicos produzidos pelo contetdo reli-
gioso. A doutrina da eleigao nao somente garante a sal-
vagio para a vida apds a morte, mas também inclui o
eleito numa relagio pactual com Deus que influencia,
de forma conceitual e prética, a atividade laboral.

3. TRABALHO: MUDANCA DE
PARADIGMA E REILACIONAMENTO

Desde o comeco da histéria do homem aos dias atuais,
o conceito de “trabalho” sofreu sucessivas alteragoes, assumin-
do novos dominios e valores. Caminhando da era das socieda-
des primitivas até a pés-modernidade, o trabalho, como se vé
na etimologia do termo, carregou e ainda carrega a pecha de
oprébrio, desprezo e inferioridade. A medida que as socieda-
des evoluiram, os conceitos também se alteraram, e o trabalho
visto como tortura e maldi¢io ascendeu ao patamar de fonte
de realizagdo pessoal e social, um veiculo capaz de dar a vida

do individuo alguma dignidade.

3.1. O TRABALHO NAS SOCIEDADES

PRIMITIVAS

74

Pode-se dizer que o trabalho nas chamadas sociedades
primitivas decorre da necessidade da atuagio conjunta dentro
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do grupo familiar, visando a defesa contra o ataque de outros
clas, contra as intempéries da natureza e contra os animais
selvdticos. Uma vez que as atividades de subsisténcia eram es-
sencialmente extrativistas, influenciaram a constata¢ao de que
a a¢do em grupo, em comunidade, produzia melhores resulta-
dos do que as agdes individuais, fazendo que a vida em comu-
nidade se refletisse sobre a vida moral.

0 3.2. O TRABAILHO NO EGITO

No Egito antigo (3000 a 332 a. C), encontra-se uma das
primeiras manifestagoes da influéncia religiosa sobre o traba-
lho na associagao a “divindade” do faraé. Considerado pelos
egipcios como um deus vivo (filho do Sol — Amon-R4 — ¢ en-
carnagao do deus-falcao — Hérus), toda a felicidade do povo
emanava dele e de seu poder tido como ilimitado. Sob seu
comando, estavam os exércitos, a aplicagdo da justica e a orga-
nizagao das atividades religiosas, sociais e econémicas. Como
pai e mae dos seres humanos, exercia autoridade sobrenatural
que visava, entre outros, ao recrutamento de trabalhadores em
grande quantidade para manutengio do exército e do sistema
de irrigacdo, e para a construgiao de templos, pirdmides e ou-
tras obras publicas.

—  3.3. 0 TRABAILHO NA GRECIA

O trabalho era a expressao da miséria do homem. Os
gregos desprezavam o trabalho manual, deixavam-no para os
escravos e valorizavam a dnica atividade considerada digna de
um homem livre: o écio dos filésofos. Em A Repiiblica, encon-
tra-se a defesa dessa tese nas seguintes palavras:

[...] a finalidade das pessoas livres ¢ justamente a contemplagio
das Idéias, na medida em que a atividade tedrica ¢ considerada
a mais digna, por representar a esséncia fundamental de todo

ser racional (ARANHA; MARTINS, 1993, p. 10).
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Jd em Politica, Aristételes defende que o trabalho em-
brutece a mente, inutilizando o homem para a politica e filo-
sofia. Defende ainda que existe diferenga entre os homens e
que nio hd nenhuma divergéncia na divisao entre o trabalho
manual e as atividades intelectuais e politicas (DEUTSCH;
ABRAO, 1999, p. 151).

Ve

3.4. O TRABAILHO NO JUDAISMO

No pensamento judaico, o trabalho estd ligado direta-
mente ao aspecto religioso, pois sua base se encontra nos man-
dados de Deus. No inicio da histéria da humanidade, Deus
indica a0 homem o seu comissionamento aqui na terra, como
se 1é em Génesis (1:28):

E Deus os abengoou e lhes disse: “Sede fecundos, multiplicai-
vos, enchei a terra e sujeitai-a; dominai sobre os peixes do mar,
sobre as aves dos céus e sobre todo animal que rasteja pela

»
terra .

Deus entregou a Moisés as Tdbuas da Lei ou o Decdlo-
go, onde o préprio Deus estabeleceu nao somente o descanso
semanal (Gn 20:8), mas também o nimero de dias da semana
em que se deve trabalhar. No quarto mandamento se 1é: “Seis
dias trabalhards e fards toda a tua obra” (Ex 20:9). O trabalho
¢ visto como uma atividade dignificante e sagrada.

3.5. O TRABALHO NO IMPERIO

ROMANO

76

O periodo histérico que envolve o Império Romano se
estendeu por cerca de mil anos. Periodo esse que foi da frag-
mentag¢ao do Império Romano a Idade Média. Portanto, ¢ im-
possivel, neste artigo, tratar do conceito de trabalho de forma
extensa, mas, grosso modo, ele nao diferia dos vistos anterior-
mente (exceto o judaico), mesmo porque a sociedade romana
assumiu como seus os conceitos filoséficos desenvolvidos pelos
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gregos. Embora existissem em Roma aqueles que viviam do
comércio, o trabalho era visto como uma atividade inferior e
devia ser executado por escravos.

—3.6. O TRABAILHO NA IDADE MEDIA

A queda do Império Romano, por volta do século V
d.C. (de 401 a 500), deu inicio ao perfodo conhecido como
Idade Média, na qual se estabeleceu um novo modelo: o siste-
ma feudal. Nesse sistema, desenvolveu-se o conceito de traba-
lho baseado nas relagdes servocontratuais que tem suas origens
no Império Romano. Na chamada Alta Idade Média (do sécu-
lo V ao X), os senhores feudais se tornaram os proprietdrios
das terras recebidas do soberano local. J4 os servos (campone-
ses e 0s pequenos artesaos) formavam a terceira camada da
sociedade, pois, nas duas primeiras camadas, estavam os no-
bres e os clérigos. Na chamada Baixa Idade Média (do século
XI ao XV), hd um inicio de mudanga quanto ao conceito de
trabalho, migrando do aspecto de uma atividade a ser executa-
da por escravos ou servos subservientes para uma atividade
laboral que possibilita a distingao entre oficios, a criagao de
contratos de trabalho envolvendo remunera¢io e a ascensio
social para aqueles nao nascidos em bergos nobres ou partici-
pantes do clero.

3.7. O TRABALHO NA IDADE
MODERNA

A Idade Moderna ¢ o periodo que vai de 1453 a 1789,
iniciando com a conquista da cidade de Constantinopla pelos
turcos otomanos e terminando com a Revolugio Francesa. To-
cado pelo vento renascentista, 0 modo de produgio do sistema
feudal foi alterado para modo de produgao capitalista. Sob as
correntes humanistas, as atividades humanas, como o trabalho
e as guerras, as transformagdes produzidas no mundo e as re-
lagdes pessoais tornaram-se objetos de preocupagio e passaram
a ser compreendidas como produto da agao do homem racio-
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nalista que coopera para o desenvolvimento do experimenta-
lismo e da ciéncia. Surge o individualismo baseado na ideia de
que cada um ¢ responsdvel pela condugo da prépria vida. A
possibilidade de fazer op¢oes e de manifestar-se sobre diversos
assuntos favoreceu a elevagio da burguesia e o surgimento de
novas relagoes de trabalho.

O trabalho, com base nessas caracteristicas, ganhou no-
vo status e passou a ser considerado uma forma de autoexpres-
s30. Foi o momento de gléria do artesao, pois no trabalho ele
provia nio somente o seu sustento, mas também o unia a sua
arte. O artesdo se tornou o artifice de sua prépria sobrevivén-
cia e o agente de transformagao do mundo ao seu redor. Para
ele, importavam tanto o produto quanto a cria¢io. Assim, o
vocdbulo adquiriu também o sentido atual de “labuta”, “ativi-
dade” e “exercicio profissional”, embora o termo jamais tenha
perdido sua primitiva ligagao com a dor e o sofrimento.

3.8. O TRABALHO NA IDADE
CONTEMPORANEA

78

A Idade Contemporanea ¢ o periodo histérico, cuja da-
tagao cronoldgica inicial também ¢ marcada pela Revolugio
Francesa (1789 d. C.) e final em 1945, com o término da Se-
gunda Gerra Mundial ou com a execugio dos condenados pe-
lo Tribunal Militar Internacional em 16 de outubro de 1946.
Esse periodo teve a influéncia da corrente filoséfica iluminista
e da Revolugio Industrial. Com a Revolug¢ao Industrial, vie-
ram a separagao entre o capital e os meios de produgio (insta-
lagoes, mdquinas, matéria-prima etc.) e do trabalho; o contro-
le da burguesia sobre a produgao; a substitui¢ao do trabalho
manual pelo trabalho mecanizado; a substitui¢ao da energia
humana pela energia a vapor; a desqualificagdo e a limitagao
do dominio técnico sobre o préprio trabalho; a evolugao de
novas tecnologias; mudangas econdémicas e sociais; a consoli-
dacdo do trabalho assalariado.

O modelo desenvolvido para o novo sistema promoveu
modificagao no tipo de relagio social da qual emergiram duas
novas classes sociais que se mostraram essenciais nesse proces-
so: os empresdrios (capitalistas) — proprietdrios do capital, pré-

CIENCIAS DA RELIGIAO — HISTORIA E SOCIEDADE
Volume 7 ¢ N. 2 » 2009



dios, mdquinas, matérias-primas e bens produzidos pelo traba-
lho — e os operdrios — proletdrios ou trabalhadores assalariados.
A forga de trabalho passa a ser vendida aos empresdrios para
produzir mercadorias em troca de saldrios. Dessa maneira, os
trabalhadores foram concentrados em fébricas e, por isso, per-
deram o controle do processo produtivo, que passou das maos
dos artesdos para as do detentor dos meios de produgdo. Os
trabalhadores perderam ainda a posse da matéria-prima, do
produto final e do lucro. Se na Idade Média o artesao entregava
o produto acabado, na Revolugio Industrial o processo produ-
tivo foi quebrado e mecanizado, afastando o artesao do produto
final. Os artesaos acostumados a controlar o ritmo de seu traba-
lho agora tinham de submeter-se 4 disciplina da fdbrica.

4. O CONCEITO CRISTAO DE
TRABAILHO: MUDANCA DE PARADIGMA
4.1. A IGREJA CATOLICA E O
CONCEITO DE TRABAILHO

A Igreja Catdlica, desde a Idade Média, defendeu a re-
ndncia as riquezas terrenas e condenou o trabalho como for-
ma de enriquecimento ou ascensio social. O trabalho, portan-
to, era apenas uma maneira de o homem prover a sua
subsisténcia, disciplinar o corpo e purificar a mente. A Igreja
enfatizava o destino espiritual do homem, ou seja, a preocupa-
¢ao com o lugar a ele destinado apds a sua morte — céu ou
inferno. Enquanto estivesse neste mundo, a preocupagio pri-
meira deveria ser com a salvagao, e, por conta disso, a Igreja
era a Unica op¢ao de ajuda nessa tarefa.

Assim, para livrar o pecador das portas do inferno, a
Igreja passou a estabelecer critérios objetivos para alcangd-la,
como: a) condenar o lucro nas relagdes comerciais, pois os
bens materiais eram meios a disposi¢ao do homem para facili-
tar sua salvagio e nio o enriquecimento; b) o trabalho era
visto apenas como meio de sustento; ¢) o homem nio deveria
desejar alterar a sua posi¢ao social, nao desejar ser mais do que
era ao nascer; d) o comerciante deveria vender seus produtos
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por prego justo, isto é, sem lucro, quando muito repassando as
despesas originadas pela intermediagao; e) o empréstimo de
dinheiro a juro — “proibi¢ao da usura”.

Essas restri¢oes tinham pouca validade entre os reis e os
nobres, mas atingiam a camada mais desvalida da populagao e
serviram de instrumento de dominagio social e de condena-
¢ao a qualquer rebeldia contra a ordem estabelecida.

Esse modo de pensar estabelecia um sistema de castas
defendido pelo clero, cuja influéncia j4 se destacara desde o
feudalismo. Os clérigos, como os servidores de Deus, eram os
guardioes da fé, da cultura, da administragao das propriedades
da Igreja e tornavam legitimos, no sentido de autenticar, o
modo de agir da aristocracia. Afirmavam que Deus atribuia
tarefas especificas aos homens e que, dentre estes, alguns (o
clero) deveriam se preocupar com a salvagao de todos dedican-
do-se as oragbes. Outros (os nobres) eram responsdveis pela
protecao do povo de Deus e pela manutengao de sua seguran-
¢a. Os demais (os camponeses) deveriam dedicar o seu traba-
lho ao sustento daqueles que oravam e lutavam.

4.2. A REFORMA PROTESTANTE E A
MUDANCA DE PARADIGMA

A Reforma Protestante trouxe nova maneira de relacio-
namento com o mundo e com a atividade laboral, nio mais
viver separado do mundo, mas interagir com o mundo em que
se vive. Com Calvino, o conceito de trabalho alcangou um
valor transcendente, pois passou a ser visto como uma forma
de servir a Deus e glorificd-Lo. Weber percebe essa diferenca
ao dizer que:

O trabalho social do calvinista no mundo ¢ exclusivamente tra-
balho in majorem Dei gloriam [para aumentar a gléria de Deus].
Dai por que o trabalho numa profissio que estd a servico da
vida intramundana da coletividade também apresenta esse card-

ter (apud PIERUCCI, 2006, p. 99).

A diferenca entre o calvinismo e os demais movimentos
cristaos, protestantes ou nio, ¢ a de como a fé crista se relacio-
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na com a cultura humana, a vida e o mundo que os cerca. O
calvinismo, portanto, ndo é somente um sistema teolégico
completo, mas

[...] uma completa biocosmovisio que determina para o calvinista
o ponto de partida para toda sua reflexdo e sua vida prdtica, que
determina enfim as diretrizes pressuposicionais de qualquer drea

da vida e do pensamento humano (GOUVEA, 2000, p. 10).

Calvino nio se contentava apenas com a reforma do
contetido dogmdtico e do modo de vida da Igreja, mas com a
transformacgio de toda a cultura humana em nome de Jesus e
para a Gléria de Deus (GOUVEA, 2000, p. 10). Calvino,
ciente da realidade financeira de Genebra e de suas implica-
¢oes, reconhece a natureza produtiva do capital e do trabalho
humano. Ele combateu a ideia daqueles que se consideravam
estar acima dos trabalhos manuais, os clérigos, por persegui-
rem uma vida contemplativa e distante do mundo, bem como
a ociosidade da aristocracia. Ao desenvolver uma ética do tra-
balho que encoraja o desenvolvimento, pois o crente é chama-
do a servir a Deus no mundo, ou seja, em todas as esferas de
atividades “seculares”, esse ¢ dignificado e assume novo signi-
ficado. Em suas palavras:

Se seguirmos fielmente nosso chamamento divino, recebere-
mos o consolo de saber que nao hd trabalho insignificante ou
nojento que nio seja verdadeiramente respeitado e importante

ante os olhos de Deus (GOUVEA, 2000, p-77).

O trabalho até entao qualificado como secular (para di-
ferenciar do sagrado) se tornou uma parte integrante da espiri-
tualidade de Calvino, conferindo um novo sentido 2 mdxima
mondstica medieval laborare est orare. Ser “chamado” por Deus
nao nos exime das relagdes com o mundo que nos cerca, mas
exige a participa¢do ativa em cada um dos aspectos que envol-
vem a vida, até entiao entendida como secular. Para Calvino, o
trabalho estd ligado 2 obra providencial que Deus executa no
mundo, conduzindo todas as coisas a seu devido fim, entre elas
o trabalho livre e espontineo do homem. Deus estd presente no
inicio e no progresso césmico da criagao, bem como na evolu-
¢do da histéria humana, incluindo os atos e as decisdes dos in-
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dividuos. Trabalhar liviemente é executar o trabalho de Deus,
agindo em todas as coisas e ajustando-se 4 agio Dele.

O trabalho deixa de ser visto como emprego assalaria-
do, mas como o uso produtivo e diligente de quaisquer re-
cursos e talentos que alguém possa possuir. E entendido co-
mo um tipo de oragao na qual se associam as atividades fisicas
e espirituais na mesma a¢ao, objetivando a execu¢io de fun-
¢oes socialmente tteis e benéficas, além da certeza pessoal da
salvagio. O legado calvinista a cultura ocidental traz nova
atitude em relagao ao trabalho e, de modo especial, ao traba-
lho manual. O trabalho manual nio era somente uma regra
em Genebra, era o ideal religiosamente ratificado, que atri-
bui significado de dignidade e santidade a uma atividade co-
mum e cotidiana do mais humilde produtor. O trabalho dei-
xou de ser o meio para a obtengao das necessidades bdsicas a
existéncia do individuo, tornando-se a mais louvével de to-
das as atividades humanas.

No sistema calvinista, nao se atribui valor independente
ao trabalho, por exemplo, como meio de subsisténcia, pois o
homem n3o vive primariamente do seu esforgo laboral, mas vi-
ve somente da graca de Deus, o Autor e Provedor dos bens ma-
teriais. Esse entendimento encontrado nas pdginas da Biblia nos
remete a uma forma de viver que ndo pode ser boa nem aprova-
da, a ndo ser que Deus seja o préprio autor. Deus nao quer que
0 homem se ocupe naquilo que condena a sua Palavra, por isso
se faz necessdrio escolher uma profissao em fun¢io do servico a
prestar (utilidade) e nao do possivel ganho decorrente do seu
exercicio. Por essa razao, o afirma Calvino (2000, p. 77):

Certo é que jamais profissio alguma serd d’Ele aprovada se nao
for til, e se o publico nao for dela servido, e se também nao re-

dundar em proveito de todos.

4.3. VIVENCIANDO O NOVO
PARADIGMA

82

O moderno protestante reformado entende a atividade
laboral como um meio de glorificar a Deus por dois motivos
bdsicos. O primeiro é que o sustento vem do préprio Deus e
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nio do trabalho que executa, pois, de modo contrdrio, Deus
nao seria poderoso o bastante para suprir-lhes as necessidades.
Independentemente do local onde se desenvolve a atividade
laboral, a fonte do sustento ¢ a mesma — Deus. O segundo ¢é
que, sendo Deus o Sustentador de suas vidas, toda e qualquer
atividade laboral deve ser executada com zelo, esforgo e dedi-
cagao total. Na pesquisa, encontram-se expressdes como “Che-
gar no hordrio”, “Nao faltar”, “Manter bom relacionamento”,
entre outras, que demonstram as a¢des prdticas jd internaliza-
das com base no contetdo religioso, de que tudo quanto se
pensa, fala e faz deve ter o tnico objetivo — glorificar a Deus.
Mas, diferentemente do sistema calvinista, o0 moderno
protestante reformado nio entende a atividade laboral como
uma “vocagao” dada por Deus, mas como fruto de habilida-
des, capacitagdo, contatos interpessoais e experiéncias acumu-
ladas, embora reconheca que tudo é dado por Deus. Quando
perguntados sobre como escolheram a profissao que exercem,
exceto os pastores, nenhuma das respostas apontou para a vo-
cagdo dada por Deus. Entendem eles que qualquer tipo de
atividade laboral (desde que seja licita) levada a efeito se torna
vocagao quando tem por fim principal a Gléria de Deus.

5. A INFLUENCIA DA ELEICAO NO
TRABALHO E O INTERESSE PARA AS

—  ORGANIZACOES PRIVADAS

As duas dltimas questoes a serem abordadas aqui refe-
rem-se ao possivel interesse das organizagoes privadas nos re-
sultados da influéncia do contetdo religioso, no modo como
o eleito se relaciona com a atividade laboral, e se é possivel
identificar esse interesse. A porta de entrada e saida nas orga-
nizagdes se faz por meio de critérios e politicas estabelecidos
pela drea de recursos humanos e aplicados pelos recrutadores e
selecionadores ou no departamento de pessoal. Nesses crité-
rios, sao determinados os fatores positivos que o colaborador
deve apresentar para que, no minimo, a empresa possa se inte-
ressar em seu concurso e aqueles considerados negativos, que
tornam o funciondrio elegivel ao processo demissional.
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Para a identificagdo desses fatores positivos ou negativos,
conseguiu-se a participagao de uma das empresas que atua no
segmento de recolocagio de profissionais no mercado de traba-
lho: o Grupo Catho. Por meio de estudo mercadolégico por ele
realizado entre os meses de marco e abril de 2007, contando
com a participagio de 15 mil entrevistados, o Grupo Catho
levantou critérios de avaliagao utilizados pelas empresas para a
contratagdo e demissao de seus colaboradores. Parte dessa pes-
quisa que identifica os fatores positivos e negativos de avaliagao
corresponde as ag¢des prdticas produzidas pelos protestantes re-
formados sob a influéncia do conteddo religioso.

No processo seletivo, dentre os 17 fatores positivos iden-
tificados na pesquisa do Grupo Catho, encontram-se 6 que
estdo ligados diretamente 2 influéncia da percepgao do con-
tetdo religioso (elei¢ao) na vida do escolhido de Deus ou sao
decorrentes dela: a formagao académica, o bom relacionamen-
to com os outros, estabilidade empregaticia, aparéncia pessoal,
estabilidade familiar e nimero de promogoes anteriores.

Tabela 1 — Fatores considerados no processo de contratacao

FATORES 2007 2005 2003
1 Experiéncia técnica anterior relacionada ao cargo 5,62 5,64 4,16
2 Formagao académica 6,02 5,99 5,04
3 Entusiasmo do candidato 6,49 6,39 5,24
4 Relacionar-se bem com os outros 6,99 6,89 5,75
5  Resultados alcangados anteriormente 7,51 7,67 6,26
6 Reputagdo das empresas em que trabalhou 7,88 7,79 6,85
7 Experiéncia anterior em supervisao de pessoas 8,89 9,06 7,95
8  Estabilidade empregaticia 9,02 8,99 8,18
9  Resultado nos testes 9,05 9,15 =
10 Aparéncia pessoal 9,14 8,85 8,57
11  Nivel salarial 9,86 9,99 8,36
12 Idade 10,47 2,83 -
13  Estabilidade familiar 10,54 10,44 9,75
14 Fluéncia em inglés ou outro idioma 10,73 10,58 9,01
15  Capacidade de usar a internet em seu trabalho 10,90 10,72 9,34
16  Experiéncia em empresas multinacionais 11,29 11,28 =
17 Numero de promogdes anteriores 11,49 11,42 10,28

Retoma-se, neste ponto, a pesquisa de campo realizada
com os protestantes reformados para tratar de trés fatores que
nao foram mencionados anteriormente e que estio presentes
na pesquisa do Grupo Catho: estabilidade empregaticia, apa-
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réncia pessoal e nimero de promogdes anteriores. A estabili-
dade empregaticia pode ser associada 2 menor incidéncia de
caracteristicas consideradas como fatores negativos de avalia-
¢a0, o que torna o colaborador elegivel & demissao. J4 a apa-
réncia pessoal observada durante a realizagio da entrevista
aponta para o cuidado com a apresentagao em publico: na
igreja, no trabalho, na escola etc.

Existe uma base religiosa para esse tipo de comporta-
mento que ¢ entender o corpo como o local de habitagao do
Espirito Santo de Deus. Como tal, o protestante reformado,
de modo geral, nao apresenta sinais emblemdticos no corpo,
como tatuagens, piercing etc. Apesar de andar na moda, no o
faz de forma ostensiva, mas procura exibir em sua aparéncia
essa condigdo religiosa. Cabe ressaltar, no caso dos protestan-
tes reformados, que nao se trata de uma imposigao denomina-
cional, mas do entendimento pessoal do seu relacionamento
com Deus. Quanto a promogao, a pesquisa identificou varia-
dos exemplos dessas ocorréncias em frases como: “Eu vesti a
camisa da empresa”, “Saf da condi¢ao de assistente de geréncia
para assumir uma geréncia’, “Comecei no Banco como um
auxiliar na drea financeira e hoje sou analista de investimen-
tos” e “Por causa do meu bom relacionamento com as pessoas,
saf da fun¢ao de programador para ser gerente de projetos”.

No segundo grupo de respostas, consideram-se os moti-
vos que levam ao desligamento do colaborador. A pesquisa
aponta que hd, basicamente, dois grupos de razoes para a de-
missao. O primeiro deles ¢ ligado as questdes técnicas e profis-
sionais, como auséncia de resultados, incompeténcia técnica e
inabilidade na gestao de equipes. O segundo grupo refere-se a
caracteristicas pessoais do profissional, tais como problemas
de relacionamento com a equipe e o chefe, falta de dinamismo
e indisciplina.

Dentre os 16 fatores negativos identificados na pesquisa
da Catho, hd 7que nio levariam aqueles escolhidos de Deus,
que vivem debaixo da influéncia da Sua elei¢ao, a uma possivel
demissao. Os fatores sao os seguintes: nao se relacionar bem
com as pessoas do grupo, desonestidade, nio se relacionar
bem com o chefe, chegar atrasado ou faltar frequentemente ao
trabalho, alcoolismo e uso de drogas. Donde se conclui que o
protestante reformado é menos inclinado a apresentar tais ca-
racteristicas negativas por causa da influéncia da doutrina da
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eleicao como paradigma de seu modo de conduta. Na Tabela
2, os fatores sdo apresentados por ordem de importincia e pe-
lo porcentual de mengoes recebidas.

Tabela 2 — Porcentual de respondentes e as razSes para a
demissdo (por ordem de importancia e porcentual mencionado
em 19, 22 ou 39 lugar)

% das vezes

mencionadas
10, 2° ou 3°

Naio obteve os resultados desejados 21,61 19,15 16,80 19,24
Era tecnicamente incompetente 18,40 12,62 9,46 13,60
Nao se relacionava bem com pessoas do grupo 10,91 16,86 12,37 13,34
Nao tinha dinamismo suficiente 5,12 11,82 14,92 10,49
Era fraco na supervisao de pessoas 7,64 12,51 8,89 9,64
Era desonesto 12,49 2,95 3,09 6,32
Nao se relacionava bem com seu chefe 3,23 541 4,51 4,36
O cargo foi eliminado 6,42 3,30 2,75 4,20
Para contratar um executivo menos oneroso 3,33 2,44 6,03 3,92
Chegava atrasado com frequéncia ao trabalho 1,77 3,71 5,53 3,63
Faltava ao trabalho com frequéncia 2,82 339 458 3,58
Tinha um negécio paralelo ao emprego 1,16 2,18 1,72 1,67
Era alcodlatra 1,16 0,88 0,65 0,90
Usava drogas 0,41 041 0,63 0,48
Tinha problemas de satide 0,35 0,19 0,74 0,42
Outros 3,19 2,18 732 4,20

~

6. CONSIDERACOES FINAIS
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Assim como Weber observou que o contetdo religioso
influenciou os protestantes de sua época, pode-se dizer que o
contetido religioso também influencia a maneira de ser do
protestante reformado moderno. Mas hd uma mudanga no
eixo do entendimento quanto ao contetdo religioso. Na ob-
servacao de Weber, o centro desse conteddo residia na doutri-
na da predestinagao, e neste estudo de caso ficou patente que
a doutrina da elei¢ao influencia a maneira de ser do protestan-
te reformado.

Essa mudanga de eixo pode ser explicada, em parte, pe-
la prépria evolugao do desenvolvimento e entendimento de
ambas as doutrinas. Se a tese de Weber estd correta quanto a
necessidade da certeza da salva¢ao demonstrada em ag¢oes pra-
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ticas, cuja principal era o trabalho sem descanso, hoje essa cer-
teza se apoia na certeza interna produzida pelo Espirito Santo
e registrada nas Escrituras.

O eleito é chamado a participar do pacto ou da alianga
instituidos por Deus que se revela por meio de mandados que
responsabilizam, dirigem e abengoam a vida. Esses mandados
focados em trés 4reas distintas — espiritual, social e cultural —
permeiam toda a conduta humana.

Para o moderno protestante reformado, ¢ evidente a res-
ponsabilidade de todos os homens, independentemente de
serem eleitos, cumprirem os mandados social e cultural, mes-
mo sem o conhecimento tdcito das Escrituras. Os cuidados
que envolvem as dreas social e cultural, relacionamentos pes-
soais a comegar pela familia e trabalho consecutivamente,
mesmo aparecendo em outras religides, nao possuem a énfase
protestante no direcionamento a Deus.

Outro aspecto a ser considerado é que o contetido religio-
so influencia o conceito da atividade laboral e na relagao do in-
dividuo com este. O trabalho definido e exercido fora do man-
dado de Deus ainda carrega o estigma de maldi¢ao e tem por
objetivo o sustento de quem o executa. Mesmo assim, recebe a
bén¢io de Deus quando ¢ honestamente executado e cumpre
seu papel utilitdrio.

Para o moderno protestante reformado, o sustento vem
da somente graga de Deus, e, dessa forma, muitas foram as
afirmativas quanto a no temer a perda do emprego. O traba-
lho é entendido como feito para Deus, e, por isso, o melhor da
potencialidade, capacidade, concentra¢ao, produgio etc. deve
ser a manifestagdo da gléria de Deus e nao para “aumentar a
gléria de Deus” como observou Weber.

A influéncia do conteddo religioso na atividade laboral
pode ser observada por meio de fatores de comportamento
que podem ser analisados de forma positiva ou negativa. Os
fatores de comportamento analisados como positivos se refe-
rem aqueles que as empresas buscam identificar nos possiveis
colaboradores a contratar. De modo contrdrio, os fatores de
comportamento analisados como negativos se referem aqueles
que comporio o quadro de avaliagao do colaborador em fase
de processo demissiondrio.

Portanto, esses fatores interessam as organizagoes priva-
das, e o estudo desenvolvido pelo Grupo Catho atesta essa
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preocupagido. As empresas investem recursos financeiros e ma-
teriais por meio de levantamento de clima motivacional, pa-
lestras motivacionais, comprometimento e outros, que visam
agregar ao comportamento do colaborador fatores que os elei-
tos j4 trazem internalizados na sua formagao.

Isso é relevante ao estudo de caso, pois confirma que os
fatores apontados durante a pesquisa nio estao circunscritos a
jrea religiosa, mas que as pessoas, em especial os eleitos, sao
colaboradores que rednem desde o inicio do processo seletivo
mais de 35% dos fatores buscados pelas empresas na contrata-
¢ao de um colaborador.

E, de modo contrdrio, nao apresentam 56% ou mais de
comportamentos indesejdveis, ou seja, motivos para uma pos-
stvel demissio. F, portanto, possivel demonstrar que essa for-
magao religiosa protestante reformada traz ganho ao conjunto
mais importante de uma organizagao que sao os seus colabo-
radores.
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