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AS PRESCRICOES NO TRABALHO DO PROFESSOR: LIMITACOES OU
NOVAS MANEIRAS DE AGIR?

Mariana Casemiro Barioni”

RESUMO

O objetivo do presente artigo € discutir o papel das prescri¢ces no trabalho do professor iniciante, buscando
analisar o impacto destas na situag&o de trabalho deste professional. Fundamentamo-nos em duas Ciéncias do
Trabalho, a Clinica da Atividade (CLOT, 1995; 2001a; 2001b; 2006a; 2006b; 2008; 2010; 2012; 2013;
FAITA, 2002; 2004) e a Ergonomia da Atividade e dos Profissionais da Educagio (AMIGUES, 2002; 2003;
2004; 2009; SAUJAT, 2002; 2003; 2004; AMIGUES; FELIX; ESPINASSY, 2014). que nos forneceram
conceitos para analisar o trabalho do professor iniciante de francés e sua relacdo com as prescri¢des de sua
situacdo de trabalho.
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ABSTRACT

The purpose of this article is to discuss the role of requirements for beginner teacher's work, trying to
analyze the impact of the work situation of this professional. Fundamented on two Labour Sciences, Clinical
Activity (CLOT, 1995; 2001a; 2001b; 2006a; 2006b; 2008; 2010; 2012; 2013; Faita, 2002, 2004) and the
Ergonomics of Activity and Education Professionals (Amigues, 2002; 2003; 2004; 2009; SAUJAT, 2002;
2003; 2004; Amigues; FELIX; ESPINASSY, 2014), they provided concepts to analyze the novice teacher's
work of French and their relationship to the requirements of their work situation.
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Introducéo

Este artigo apresenta um recorte de uma pesquisa de mestrado que teve como
objetivo investigar a relacdo do professor iniciante de Francés Lingua Estrangeira
(doravante FLE) com sua atividade e seu posicionamento diante das
orientagdes/prescricdes para seu trabalho, tendo como contexto de pesquisa uma escola
particular de lingua francesa localizada no interior do Estado de Sdo Paulo. Participou
desse estudo, Francisca, nossa professora-participante na época iniciante no métier de
professor de francés.

Dessa maneira, este artigo, fruto da pesquisa acima mencionada, busca discutir o

papel das prescri¢des no trabalho do professor iniciante e o impacto destas na situacdo de
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trabalho deste profissional. Para tanto, apresentaremos um breve panorama das duas
ciéncias do trabalho que adotamos em nossa pesquisa, a Ergonomia da Atividade e a
Clinica da Atividade e alguns conceitos teoricos delas oriundos para, em seguida,
apresentarmos as consideracdes acerca do papel das prescri¢cdes na atividade de trabalho do

professor iniciante.

Fundamentacéo Teorica

A Ergonomia da Atividade e a Clinica da Atividade sdo algumas das ciéncias do
trabalho que tém como objetivo compreender e solucionar os problemas dessa atividade
humana, as quais adotamos na presente pesquisa.

A Ergonomia da Atividade dos profissionais da educacao, (AMIGUES, 2002; 2003;
2004; 2009; SAUJAT, 2002; 2003; 2004; AMIGUES; FELIX; ESPINASSY, 2014) ¢ a
Ergonomia de linha franc6fona que propde a adaptacédo do trabalho ao homem, tendo como
preocupacdo melhorar o bem-estar do trabalhador. Utilizamos, nesta pesquisa, varios
conceitos (explanados adiante) propostos pelo grupo ERGAPE (Ergonomia da Atividade
de Profissionais da Educacdo), que se preocupa, especificamente, com o trabalho
educacional. Os estudos desenvolvidos pelos ergonomistas buscam compreender,
principalmente, “o conjunto de diferengas entre o trabalho realizado e o trabalho prescrito,
sabendo que elas sdo inevitaveis” (GUERIN et al, 2001, apud LOUSADA; BARRICELLI,
2011, p. 228).

A Clinica da Atividade (CLOT, 1995; 2001a; 2001b; 2006a; 2006b; 2008; 2010;
2012; 2013; FAITA, 2002; 2004) é uma perspectiva tedrico-metodoldgica que aborda o
problema da subjetividade no trabalho, posicionando-se no quadro das preocupacdes da
ergonomia de linha francesa e propondo um novo olhar sobre as atividades de trabalho.
Desenvolvida pela equipe do Conservatoire des Arts et Métiers (CNAM), a Clinica da
Atividade centra-se na contribuicdo da atividade de trabalho para a construcdo permanente
das pessoas. Interessada em promover o desenvolvimento dos trabalhadores por meio da
intervencdo em seu ambiente de trabalho, a Clinica da Atividade considera que o trabalho
ndo é uma atividade humana simples, mas sim, uma atividade que exerce uma funcéao

psicoldgica especifica na vida pessoal e que merece ser investigada. Para Clot (2002 apud
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CLOT, 2006a), a Clinica da Atividade é um meio de melhorar a qualidade de vida no meio
de trabalho quando uma demanda se manifestar. Assim, a investigagédo do trabalho deve
incluir sua dimensao psicologica, ndo podendo restringir-se, apenas, a observacdo da tarefa
prescrita e do produto realizado.

Em nossas sociedades contemporaneas, o trabalho exerce “uma funcao psicologica
cujo desaparecimento produziria apenas efeitos catastroficos” (YVON; CLOT, 2001,
p.63). No trabalho, podemos nos identificar “em objetos, materiais, receitas, odores et até
mesmo Nnos encontrarmos, sozinhos e com 0 outro, e isso pode ser a raiz dos sentimentos
profissionais constitutivos da satde” (CLOT, 2010, p.40). O trabalhador “encolhe-se” se
ele ndo se orgulha ao menos um pouco do que ele faz, e esse “encolhimento” é prejudicial
a sua saude (CLOT, 2012). E preciso se reconhecer em algo, ndo apenas ser reconhecido
por alguém ou algo.

Vemos cada vez mais a existéncia de problemas de saude (fisica e mental) causados
pelas atividades de trabalho das pessoas, e para cuida-los, é necessario também cuidar do
trabalho. Para Clot (2013), é fundamental que se reconheca legitima a existéncia de
conflitos sobre a qualidade do trabalho e as doencas causadas por este quando algo nao vai
bem para o trabalhador. Cuidar do trabalho ndo é apenas um problema de gestao dos riscos
psicossociais (CLOT, 2012) deste, mas também das influéncias que ele exerce nas vidas
dos trabalhadores e na natureza. Assim, a problematica do trabalho e da salde no trabalho
€ uma questdo politica absolutamente central (CLOT, 2008; 2010).

Clot (2008; 2010) acredita que a melhor maneira de prevenir as doencas no trabalho
¢ que o trabalhador tenha o sentimento do “trabalho bem feito”. Para ele, ndo ha bem-estar
sem “bem-fazer”. Em sua atividade de trabalho, o profissional almeja ser eficaz: ele busca
fazer tudo aquilo que deve ser realizado apesar dos obstaculos inesperados gerados pela
organiza¢do, almejando a “eficacia apesar de tudo” (CLOT, 2008), de todos os
impedimentos que possam vir a impossibilitd-lo de bem cumprir suas tarefas. O trabalho
bem feito, para o trabalhador, ¢ “atingir os objetivos que ele se deu ou que lhe deram e
chegar ainda a um resultado que seja satisfatorio aos seus proprios olhos” (CLOT, 2013,
p.25), é conquistar sua eficacia no trabalho, uma vez que homem aprecia o trabalho eficaz
e detesta os esforgos inateis (CLOT, 2014).

Quando o trabalhador ndo consegue responder as exigéncias da organizacdo em

que ele trabalha ou quando esta ndo pode atendé-lo em seus desejos e exigéncias para

93



94

efetuar um trabalho de qualidade, a saude do trabalhador é atingida e as doengas do
trabalho comecam a surgir (CLOT, 2008; 2013). Da mesma maneira, se o trabalhador néo
encontra espaco para discutir sua atividade de trabalho em sua organizacdo ou com seus
colegas, tanto a eficacia da organizacdo quanto sua saude no trabalho sdo prejudicadas. A
qualidade no trabalho é etapa fundamental para a qualidade de vida.

Atraveés do trabalho, o sujeito se inscreve em uma obra coletiva e, a0 mesmo tempo,
se individualiza. Assim, toda forma de impedimento da atividade induz a uma imobilizagédo
do dinamismo interno do sujeito, de sua energia vital (BENDASSOLLI, 2011). Segundo
esse autor, quando o sujeito esta desprovido do objeto em que investir seus esforcos, ele se
esvazia, se retrai, perde a experiéncia do significado. Sob a ¢tica da clinica da atividade,
guando isso acontece, os pesquisadores dizem que o sujeito foi privado de seu poder de
agir (CLOT, 2008; 2010). Com o poder de agir tolhido, seguindo o que nos mostra Clot
(2008; 2010), a saude do profissional em sua atividade de trabalho esté prejudicada, pois o
sofrimento no trabalho é causado, principalmente, pela amputacdo do poder de agir do
sujeito, e ndo pela incapacidade deste ultimo de fazer face as exigéncias da organizacao do
trabalho.

A proposta da Clinica da Atividade (CLOT, 2008) é justamente a de restituir,
desenvolver o poder de agir dos sujeitos e do coletivo nas situacfes de trabalho. Para esse
autor, o poder de agir diz respeito a atividade individual, mas também a atividade coletiva
e é sua restituicdo, seu desenvolvimento que pode contribuir para que os trabalhadores nao
adoecam no (e por causa do) trabalho. Nesse sentido, Clot (2008) nos mostra que 0

2

conceito de poder de agir se aproxima do conceito de “agency  utilizado por varios
autores, ja que ele indica um raio de acdo, um conjunto de “capabilités ” do sujeito (Clot,
2008, p. 30) que preserva as possibilidades atuais e futuras da atividade de trabalho. Em
nossa pesquisa, esse conceito € importante, pois ele permitira melhor compreender a
situacdo de trabalho e sua influéncia no poder de agir da professora iniciante.

Para Vigotski (1984, 2008), “o homem esta, a cada minuto, cheio de possibilidades
ndo realizadas” (1994a apud CLOT, 2001). O comportamento tal como ele foi realizado ¢
apenas uma infima parte de tudo aquilo que é possivel: um comportamento possivel que
triunfou; em outras palavras, foi um dos comportamentos possiveis que foi realizado, mas
as outras tantas possibilidades que ndo o foram também fazem parte da atividade, pois

continuam atuando no individuo. E nessa perspectiva que Clot (2001a, 2006b) propde a
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nogdo de real da atividade, a partir das nogdes de trabalho prescrito e trabalho realizado,
das quais trataremos a seqguir.

O trabalho prescrito é tudo aquilo que é recomendado pelas organizacdes de
trabalho e que deve ser feito, cumprido. Ele se pode materializar nos textos de orientacéo,
orais ou escritos, que prefiguram o trabalho, que o precedem sem serem necessariamente
prescritivos. Para os métiers relacionados ao ensino, as prescrigdes sdo tudo aquilo que a
institui¢do escolar define e comunica ao professor “para ajuda-lo a conceber, organizar e
realizar seu trabalho” (DAGUZON; GOIGOUX, 2007), como por exemplo o programa de
ensino e outras instruc@es oficiais, as leis e regimentos do dominio da educacao do pais, as
avaliagOes dos alunos, entre outras. Propondo determinadas configuragdes verbais do agir
(BRONCKART, 2008, p. 127), em outras palavras, indicando ao trabalhador como ele
deve “agir”, os textos de orientacdo podem ser considerados como um dos locais de
morfogénese de sua acdo (BRONCKART, 2008).

Muitas vezes ndo consideradas nas analises do métier do professor (LOUSADA,
BARRICELLIL 2011), as prescri¢cdes “desempenham um papel decisivo do ponto de vista
da atividade” (AMIGUES, 2004, p. 42), sendo impossivel ndo as considerar na analise da
atividade desse métier uma vez que fazem parte dele, sobretudo o do professor iniciante.

A realizacdo da prescri¢do junto aos alunos nao ¢ direta, “mas mediada por uma
atividade de concepgdo e de organizacdo do meio” (AMIGUES, 2004): ao entrar em
contato com os textos de orientacdo, o trabalhador realiza a reconcepcdo da tarefa a ser
realizada. As prescri¢fes desencadeiam, atraveés de um didlogo entre elas e 0s recursos
disponiveis “uma atividade de reconcepg¢do, nao apenas dos objetivos e dos meios de acao,
mas também do meio de trabalho que permitira de realiza-los”. (AMIGUES, 2009, p.18).
Essa atividade de transformacdo da prescricdo ndo acontece sem conflitos ou tensées.
Nenhum trabalhador se contenta em aplicar as prescricdes que lhe sdo impostas,
procurando adapté-las a situacdo singular na qual ele se encontra de acordo com o objetivo
a alcancar (YVON; CLOT, 2001).

Assim, para podermos compreender o trabalho do professor, é necessario observar
as tarefas que ele deve desempenhar, determinadas pelo que é orientado por indmeras
instancias (instituicdo escolar, didatica das disciplinas, etc.) e que séo reelaboradas pelos

professores nos diferentes contextos em que exercem sua atividade.
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Vemos, assim, que ndo ha trabalho sem prescri¢des, podendo elas serem explicitas
ou implicitas. As prescri¢cbes implicitas sdo aquelas que ndo foram redigidas por ninguém
em nenhum lugar, podendo ser, como Barricelli (2012) exemplifica, os modelos de
conduta, de vestimenta, de postura, entre outras. Ja as prescri¢ces explicitas sao as regras,
as normas, 0s manuais de procedimentos; tudo aquilo que foi explicitado como necessario
a ser feito por alguma instancia organizadora do trabalho.

N&o podemos compreender um trabalho independentemente das prescrigdes, das
dimensdes coletivas que o organizam (AMIGUES, 2012) e dos “resultados da atividade de
trabalho sobre o proprio trabalhador” (LOUSADA, 2006, p. 72). No que concerne ao
trabalho do professor, ndo é diferente: é fundamental que analisemos as prescrigdes
existentes em sua situacdo de trabalho visto que elas chegam aos alunos através da
reconcepcao e reorganizacdo realizada pelo professor, aspecto caracteristico de seu
trabalho.

Porém, essa reconcep¢do nao é individual: os coletivos de trabalho exercem
importantes func6es na atividade de trabalho, produzindo respostas comuns as prescricoes
(SOUZA-E-SILVA, 2004) e elaborando suas regras de funcionamento: o trabalho é
organizado por instancias hierarquicamente mais altas, mas reorganizado por aqueles que o
fazem. Sdo os coletivos os responsaveis, verdadeiramente, por operar transformacdes
duraveis em seus meios de trabalho (CLOT; FAITA; FERNANDEZ; SCHELLER, 2000).
Assim, o coletivo funciona ainda como uma instancia organizadora do trabalho,
comportando “prescri¢des indispensaveis a realizacdo do trabalho real” (CLOT, 2001a).

Visto que o trabalho prescrito é a tarefa dada ao trabalhador, o trabalho realizado é
0 que ele efetivamente faz, ndo sendo necessariamente tudo o que lhe foi prescrito,
podendo ser considerado como uma resposta as prescricdes (SOUZA-E-SILVA, 2004). Por
exemplo, se pensarmos no métier do professor de francés, o seu trabalho prescrito é
composto, por exemplo, pelo programa do curso: os contetidos que ele deve trabalhar com
os alunos naquele estagio da aprendizagem. Em um determinado contexto, o professor
planejou-se para dar uma aula sobre o conteddo X, programando sete atividades a serem
nela realizadas. Entretanto, ele s6 conseguiu realizar cinco atividades do total de sete que
haviam sido programadas: essas cinco atividades é o que chamamos de trabalho realizado.

O que foi feito, a possibilidade realizada, “é¢ governada por conflitos entre atividades rivais
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eliminadas que poderiam ter, sem dlvida, realizado a mesma tarefa” (CLOT, 2001). O que
foi realizado € uma pequena parte de tudo o que é possivel.

E na existéncia de lacunas consideraveis existentes entre o trabalho que foi
prescrito e o trabalho que foi efetivamente realizado que encontramos o real da atividade.
Clot (2006) chama de “real da atividade” o conjunto inteiro de possibilidades: as que foram
cumpridas (o trabalho realizado), mas também tudo aquilo que o trabalhador desejou
realizar, mas que, por algum motivo, ndo o fez. O real da atividade “¢ um espacgo de
conflitos entre (e no interior de) diversos polos aos quais aquele que age dirige sua
atividade” (ROGER, 2013, p.111). Dessa forma, resta, na atividade “toda sorte de residuos,
0s possiveis ndo realizados que véo habitar, nutrir, as vezes parasitar, a atividade futura ou
entdo lhe abrir outras possibilidades” (ROGER, 2013, p.112).

O real da atividade somente se manifesta pela atividade realizada, a acdo efetiva,
“que o exterioriza sem traduzi-lo exatamente — nem inteiramente — e sem permitir que ele
seja alcancado” (ROGER, 2013, p.113). Lousada (2006, p. 75) observa que ¢ justamente a
investigacdo do real da atividade que pode permitir a melhor compreensao e a modificacdo
dos problemas no trabalho, devendo ele ser levado fundamentalmente em conta na anélise
das situagdes de trabalho (LOUSADA, 2004, p. 276).

A observacdo da agdo, do trabalho realizado, ndo é suficiente para dar conta da
compreensdo do real da atividade, de todos os mecanismos e possibilidades a ele
associadas; no entanto, essa observacdo pode constituir a via de acesso para chegar ao real
da atividade, aquilo que nao se vé: “o que ndo se vé, a atividade, explica aquilo se vé, a
acdo” (AMIGUES; FELIX ; ESPINASSY, 2014). Dado que “a atividade nio pode ser
tocada com os dedos” (HUBAULT, 1996 apud AMIGUES; FELIX; ESPINASSY, 2014),
devemos empregar métodos indiretos de investigacdo (VYGOTSKI 1994a; 1994b; 1999
apud CLOT, 2001) para termos acesso aquilo que € inobservavel, ao real da atividade.
Alcangar o real da atividade implica, entdo, proceder de maneira indireta, “provocando o
desenvolvimento para poder estuda-lo e compreender seus movimentos” (ROGER, 2013,
p.113).

Algumas consideragdes
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Buscamos investigar, no contexto de trabalho de nossa professora-participante,
Francisca, o papel exercido pelas prescri¢cGes nele existentes e seus impactos na situacgao de
trabalho desta professora.

Os documentos de orientacdo, responsaveis por veicular as prescri¢ces ao trabalho
no contexto que analisamos, sdo o lugar onde se da a morfogénese do agir (BRONCKART,
2008) do trabalhador. Quando Francisca, a professora participante da presente
investigacdo, entra em contato com esses documentos para poder realizar seu trabalho, ela
os modifica, 0s reconcebe, pois 0s integra em sua propria atividade de trabalho (SAUJAT,
2002).

As prescrigdes explicitas existentes no contexto de trabalho de Francisca séo
veiculadas por quatro documentos de orientacdo analisados, que vimos (através das
analises?), ser fechados e diretos. O uso de verbos no infinitivo ou nominalizagGes neles
mostra o quanto esses documentos prescrevem a acdo do professor iniciante, deixando
pouca margem para modificacbes consideradas interessantes e enriquecedoras para o
ensino pelos professores. Desse modo, 0 espaco para Francisca exercer sua criatividade nas
atividades que realiza € pequeno, ndo permitindo que ela se coloque no que faz, e
consequentemente, impedindo que ela se reconheca em seu trabalho. O néo-
reconhecimento em sua atividade profissional provoca-lhe o sentimento de n&o estar
realizando bem suas atividades, o sentimento do bem-feito do qual nos fala Clot (2010).
Sem a sensacdo de fazer bem seu trabalho, ndo ha o bem-estar, o bien-étre (CLOT, 2010),
o que tem influéncia na satde do trabalhador. Nesse contexto, o poder de agir de Francisca
esta comprometido e a salde no trabalho prejudicada.

De fato, no contexto de trabalho de Francisca, as prescri¢fes explicitas sdo bastante
restritivas, uma vez que encontramos em todos os documentos de orientacdo a presenca de
modaliza¢bes deodnticas representadas por verbos no infinitivo, conforme mostramos nas
analises. Indicando o “dever fazer” do professor, essa caracteristica linguistico-discursiva
revela o forte grau injuntivo desses documentos e limitador do poder de acéo do professor
em relacdo ao que ele pode fazer para adaptar as prescri¢cdes a sua situacao de trabalho.

Observamos, ainda, que ha a vigilancia da execucdo das prescri¢fes explicitas na

situacdo de trabalho de nossa professora participante. Nesse contexto, vimos que ha uma

! Por questdes de espaco, ndo é possivel mostrarmos nesse artigo as analises realizadas. Dessa forma,
apresentaremos apenas suas conclusoes.
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série de prescri¢fes implicitas que nos mostram que as prescri¢ces explicitas devem ser
seguidas a risca, ja que sdo controladas pela diregdo. Frente a esse forte controle, ndo €
possivel que Francisca lance mao de outras maneiras de realizar seu trabalho, para atingir a
eficacia da qual nos fala a ergonomia. Em outras palavras, Francisca ndo mostra o
sentimento de que esta realizando bem seu trabalho, ensinar a lingua francesa para seus
alunos, o que podemos ver abaixo através da modalizagdo apreciativa negativa “pesada”.

Vimos também que as prescri¢des estdo, muitas vezes, associadas as modalizacdes
apreciativas com valor negativo, 0 que notamos também nos diérios de aula®. De fato,
todas as prescri¢des existentes nesse contexto de trabalho, tanto as explicitas como as
implicitas, operam limitando o poder de agir de Francisca. E pelo trabalho que o sujeito
consegue se inscrever numa obra coletiva e, a0 mesmo tempo, personalizar-se. Portanto,
toda forma de impedimento da atividade induz a uma imobilizacdo do dinamismo interno
do sujeito, de sua energia vital (BENDASSOLLI, 2011). Desprovido do objeto em que
investir esta Ultima, o sujeito se esvazia, se retrai, perde a experiéncia do significado. Com
0 poder de agir tolhido, seguindo o que nos mostra Clot (2008; 2010), a saude da
professora em sua atividade profissional esta prejudicada, pois sofrimento no trabalho é
causado, principalmente, pela amputacdo do poder de agir do sujeito, e ndo pela
incapacidade deste ultimo de fazer face as exigéncias da organizacao do trabalho.

No entanto, nem todas as prescricbes sdo negativas para o professor. Amigues
(2004) afirma que as prescricdes fortes e ndo vagas sdo importantes para o professor
iniciante, pois ajudam-no a saber o que fazer ou ndo em seu trabalho. Vimos, no contexto
profissional de Francisca, que uma prescricao explicita pode ajudar o professor a realizar
seu trabalho. Por exemplo, um dos documentos existentes em sua situacdo de trabalho - o
documento de orientagdo “Annexe Tableau — cahier de verbes” - contém uma maneira
possivel de ensinar e sistematizar a conjugacdo verbal da lingua francesa aos alunos que
pode ajudar a professora iniciante em sua pratica. Observamos ainda, no contexto de
trabalho de Francisca, que os alunos também sdo agentes prescritores no trabalho de
Francisca, produzindo prescricbes implicitas. Ela imagina como eles se sentirdo com a
realizacdo de determinada atividade em aula e pauta sua acdo através desse sentimento,

preocupada com a satisfacéo dos alunos,

2 Os diarios de aula sdo textos de carater subjetivo em que a professora participante da pesquisa registrou
todas as suas impressdes das aulas que dava. Infelizmente, por restricbes de espaco, ndo € possivel coloca-los
nesse artigo.
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As prescri¢des no trabalho do professor iniciante exercem, portanto, dois papéis:
sua execucao, sob a vigilancia das esferas de coordenagédo que ndo aceita sua reconcepcao,
tolhe o poder de agir do professor novato. No entanto, se o professor puder reconcebé-las,
adaptando-as a sua situacdo de trabalho, elas podem Ihe proporcionar o aprendizado e
ampliacdo dos gestos do métier. Em outras palavras, a0 mesmo tempo que elas podem
limitar o poder de agir do profissional, elas sdo capazes também de ajudar o professor a
amplia-lo, desde que sua reconcepcao seja permitida e, mesmo, encorajada.

As prescricdes explicitas, veiculadas nos documentos de orientacdo existentes na
situacédo de trabalho do professor iniciante, dizem o que este profissional deve conhecer em
termos de material referente ao ensino de FLE e a sequéncia de atividades que ele deve
realizar em sua aula. As prescricbes implicitas existentes nos contextos de trabalho
elucidam ao professor iniciante que ele deve reproduzir exatamente em sua préatica o que
viu da prética dos outros professores, pertencentes ao coletivo profissional do contexto em
questdo, e o que a esfera de coordenacéo aprecia e deseja.

Em nosso contexto de pesquisa, a professora novata, ao se relacionar com as prescricoes,
tem seu poder de agir prejudicado, uma vez que ndo encontra espaco para exercer, em sua
atividade de trabalho, aquilo que julga pertinente e eficaz e sente que seus esfor¢os sdao em
vao. Dessa forma, ela pode, inclusive, ter sua satde no trabalho afetada. Simultaneamente,
ela encontra, com o auxilio do coletivo de trabalho, recursos para esquivar-se das
prescricdes restritivas e colocar-se em sua atividade, se reconhecendo dela e atingindo sua

eficécia no trabalho.

Referéncias Bibliogréaficas

AMIGUES, R. L’enseignement comme travail. In:BRESSOUX P. Les stratégies de
I’enseignant et situation d’interaction. Note de synthése pour Cognitique. Programme
Ecole et Sciences Cognitives, 2002. Disponivel em: http://archive-
edutice.ccsd.cnrs.fr/docs/00/00/17/90/PDF/Bressoux.pdf. Acesso em 21/05/2016.

Pour une approche ergonomique de [I’activité enseignante. In:
Amigues R.; Faita D.; Kherroubi M. (Org). Métier enseignant, organisation du travail et
analyse de I’activité. Skholé, 2003, hors-série n.1. Disponivel em: http://recherche.aix-
mrs.iufm.fr/publ/skhole/pdf/03.HS1.5-16.pdf. Acesso em 21/05/2016.

. Trabalho do professor e trabalho de ensino. In : MACHADO, A. R. (Org)
O ensino como trabalho: uma abordagem discursiva. Londrina: EDUEL, 2004.

. Le travail enseignant : prescriptions et dimensions collectives de ’activité.
Les Sciences de I'éducation Pour I’Eve nouvelle, Le travail partagé des enseignants, Vol.
42, n. 2, 2009. Disponivel em : https://www.cairn.info/revue-les-sciences-de-I-education-
pour-I-ere-nouvelle-2009-2-page-11.htm. Acesso em 21/05/2016.

100


http://archive-edutice.ccsd.cnrs.fr/docs/00/00/17/90/PDF/Bressoux.pdf
http://archive-edutice.ccsd.cnrs.fr/docs/00/00/17/90/PDF/Bressoux.pdf
http://recherche.aix-mrs.iufm.fr/publ/skhole/pdf/03.HS1.5-16.pdf
http://recherche.aix-mrs.iufm.fr/publ/skhole/pdf/03.HS1.5-16.pdf
https://www.cairn.info/revue-les-sciences-de-l-education-pour-l-ere-nouvelle-2009-2-page-11.htm.%20Acesso%20em%2021/05/2016
https://www.cairn.info/revue-les-sciences-de-l-education-pour-l-ere-nouvelle-2009-2-page-11.htm.%20Acesso%20em%2021/05/2016

101

AMIGUES, R.; FELIX, C.; ESPINASSY, L. Observer le travail enseignant. Recherche en
Education, n. 19, 2014. Disponivel em : http://www.recherches-en-
education.net/IMG/pdf/REE-n019.pdf. Acesso em 04/06/2016.
BENDASSOLLI, P.F. Mal-estar no trabalho: do sofrimento ao poder de agir. Revista Mal-
estar e Subjetividade. Fortaleza, v.10, n.1, Mar/2011.
http://www.unifor.br/images/pdfs/subjetividade/2011.1 artigo3.pdf. Data de acesso :
09/06/2016.
BRONCKART, J.-P. O agir nos discursos: das concepg¢des tedricas as concepcdes dos
trabalhadores. Trad. Anna Rachel Machado e Maria de Lourdes Meirelles Matencio. 12
Ed. Campinas, Mercado de Letras, 2008.
CLOT, Y. Le travail sans I’homme ? Pour une psychologie des milieux de travail et de vie.
Paris: Editions La Découverte, 1995.

. Méthodologie en clinique de ’activité : ’exemple du sosie. In : DELEFOSSE,
M. S.; ROUAN, G. (org.) Les méthodes qualitatives en psychologie. Paris: Dunod, 2001a.

. Psychopatologie du travail et clinique de 1’activité. Clinique de [’activité et
pouvoir d’agir. Paris, n.146. 2001b.

. A fungdo psicoldgica do trabalho. Tradugdo de Adail Sobral. Petropolis: Vozes,
2006a.

. Clinique du travail et clinique de I'activité. Nouvelle revue de psychosociologie.
v.1, n.1, 2006b. Disponivel em: https://www.cairn.info/publications-de-Clot-Yves--
3156.htm. Acesso em 22/05/2016.

. Travail et pouvoir d’agir. Paris: PUF, 2008.
. Le travail & coeur: pour en finir avec les risques psychosociaux. Editions La

Découverte, Paris: 2010.

. Qu’est devenue la qualite du travail?. Intervention au Colloque "Une
politique du Travail”, Paris: 2012.

. L’aspiration au travail bien fait. Le journal de I'école de Paris du
management. Paris: Association des amis de I'Ecole de Paris, v.1, n.99, 2013. Disponivel
em: https://www.cairn.info/resume.php?ID_ARTICLE=JEPAM 099 0023. Acesso em
15/05/2016.

CLOT, Y., FAITA, D.; FERNANDEZ, G.; SCHELLER, L. Entretiens en
autoconfrontation croisée: une méthode en clinique de l'activité. Education Permanente.
Dossier: Clinigue de l'activité et pouvoir d'agir. Genéve v.1, n. 146. 2001

LOUSADA, E.G.; BARRICELLI, E. Andlise comparativa de textos que orientam o
trabalho educacional: décadas diferentes, mesmas prescri¢bes. Eutomia: Revista de
Literatura e Linguistica, Recife - PE, v.1, n.8, 2011. Disponivel em:
http://www.repositorios.ufpe.br/revistas/index.php/EUTOMIA/article/view/1049.  Acesso
em 14/05/2016.

SAUJAT, F. Ergonomie de ["activité enseignante et développement de [“expérience
professionnelle: une approche clinique du travail du professeur. 2002. Tese (Doutorado
em Psicologia e Ciéncias da Educacdo) — UFR de Psychologie et des Sciences de
I“Education, Université Aix-Marseille, Aix-en-Provence, 2002.

. Arrétons de penser que les enseignants font de la résistance au changement.
Conference au SNUipp 89, Paris, 2003. Disponivel em:
http://89.snuipp.fr/spip.php?article305. Acesso em 21/05/2016.

101


http://www.recherches-en-education.net/IMG/pdf/REE-no19.pdf.%20Acesso%20em%2004/06/2016
http://www.recherches-en-education.net/IMG/pdf/REE-no19.pdf.%20Acesso%20em%2004/06/2016
http://www.unifor.br/images/pdfs/subjetividade/2011.1_artigo3.pdf
https://www.cairn.info/resume.php?ID_ARTICLE=JEPAM_099_0023
http://89.snuipp.fr/spip.php?article305

102

. Comment les enseignants débutants entrent dans le métier. Formation et
pratiques d'enseignement en questions. n.1, 2004.
SOUZA-E-SILVA, M.C.P. O Ensino como trabalho. In. MACHADO, A. R. (Org) O
ensino como trabalho: uma abordagem discursiva. Londrina: EDUEL, 2004.
VYGOTSKI, L. S. A formacdo social da mente. 12 Edicdo. Sdo Paulo: Martins Fontes,
1984.

. Pensamento e Linguagem. 42 Edicdo. S&o Paulo: Martins Fontes, 2008.

YVONS, F.; CLOT, Y. Le travail en moins. Une approche psychologique de I’activité.
Cités: Philosophie, Politique, Histoire. Paris: Presses Universitaires de France, v.4, n.8,
2001. Disponivel em: http://www.cairn.info/revue-cites-2001-4-page-63.htm. Acesso em
15/05/2016.

102


http://www.cairn.info/revue-cites-2001-4-page-63.htm.%20Acesso%20em%2015/05/2016
http://www.cairn.info/revue-cites-2001-4-page-63.htm.%20Acesso%20em%2015/05/2016

