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Resumo

Os hospitais de campanha sdo estruturas temporarias cruciais em emergéncias,
amplamente utilizados no Brasil em eventos significativos. Apesar de sua natureza
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A EVOLUCAO DOS HOSPITAIS DE CAMPANHA NO BRASIL

transitdria, a arquitetura dessas instalacbes é frequentemente negligenciada, com
padroniza¢des inadequadas para diferentes crises. Este artigo investiga a evolucdo e
a importancia dos hospitais de campanha na arquitetura e no urbanismo brasileiros,
examinando como essas estruturas foram adaptadas e utilizadas em variados
contextos, destacando a necessidade de um planejamento adequado para garantir
uma resposta eficaz e humanizada. Desde a resposta a febre amarela até a pandemia
de Covid-19, crises como epidemias, desastres naturais e desabamentos exigiram
a instalacdo dessas estruturas emergenciais. A andlise abrange estudos tedricos e
documentais que ressaltam a relevancia dessas estruturas temporarias ndo apenas
como medidas emergenciais, mas também como elementos do planejamento urbano
e da saude publica. A partir desses estudos, sdo propostas diretrizes para futuras
implementac¢des de hospitais de campanha, visando melhorar a resposta a crises. Ao
reunir exemplos histéricos e contemporaneos, o artigo oferece informacdes para o
desenvolvimento de politicas e praticas arquitetdnicas que promovam uma resposta
eficiente em situac8es de crise no Brasil.

Palavras-chave: Hospital de campanha; Arquitetura emergencial; Satde publica; Cri-
ses de saude.

Abstract

Field hospitals are crucial temporary structures in emergencies, widely used in Brazil
for significant events. Despite their transitory nature, the architecture of these facilities
is often neglected, with inadequate standardization for different crises. This article
investigates the evolution and importance of field hospitals in Brazilian architecture
and urban planning, examining how these structures have been adapted and used in
different contexts, highlighting the need for adequate planning to ensure an effective
and humane response. From the response to yellow fever to the Covid-19 pandemic,
crises such as epidemics, natural disasters, and landslides have required the installation
of these emergency structures. The analysis includes theoretical and documentary
studies that highlight the relevance of these temporary structures, not only as
emergency measures, but as elements of urban planning and public health. Based on
these studies, guidelines are proposed for future implementation of field hospitals,
aiming to improve crisis response. By bringing together historical and contemporary
examples, the article offers information for the development of architectural policies
and practices that promote an efficient response to crisis situations in Brazil.

Keywords: Field hospital; Emergency architecture; Public health; Health crises.
Resumen

Los hospitales de campafia son estructuras temporales cruciales en emergencias,
muy utilizadas en Brasil en eventos importantes. A pesar de su naturaleza transitoria,
la arquitectura de estas instalaciones a menudo se descuida, con estandarizaciones
inadecuadas para diferentes crisis. Este articulo investiga la evolucién y la importancia
de los hospitales de campafia en la arquitecturay el urbanismo brasilefios, examinando
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como estas estructuras fueron adaptadas y utilizadas en diferentes contextos,
destacando la necesidad de una planificacién adecuada para garantizar una respuesta
eficaz y humanizada. Desde la respuesta a la fiebre amarilla hasta la pandemia de
Covid-19, crisis como epidemias, desastres naturales y deslizamientos de tierra han
requerido la instalacién de estas estructuras de emergencia. El analisis abarca estudios
tedricos y documentales que resaltan la relevancia de estas estructuras temporales,
no sélo como medidas de emergencia, sino como elementos de planificaciéon urbana
y salud publica. A partir de estos estudios, se proponen directrices para futuras
implementaciones de hospitales de campafia, con el objetivo de mejorar la respuesta
a las crisis. Al reunir ejemplos historicos y contemporaneos, el articulo ofrece
informacién para el desarrollo de politicas y practicas arquitectdnicas que promuevan
una respuesta eficiente a situaciones de crisis en Brasil.

Palabras clave: Hospital de campafia; Arquitectura de emergencia; Salud publica;
Crisis sanitarias.

INTRODUCAO

s hospitais de campanha (HCamp) desempenham um papel fundamental

na resposta a emergéncias de salude publica, proporcionando cuidados

temporarios e emergenciais em momentos criticos. Embora concebidos
como solugdes temporarias, essas estruturas sdo frequentemente utilizadas ao
longo da histéria do Brasil em diversas situa¢des. Apesar de sua importancia vital,
a arquitetura dos HCamp muitas vezes é negligenciada, apresentando desafios
significativos quanto a eficiéncia operacional e ao conforto dos pacientes.

Este artigo se propde a explorar a evolugdo e a relevancia dos HCamp no campo da
arquitetura e do urbanismo brasileiro ao longo do tempo. Partindo de um contexto
histérico, sera elaborada uma linha do tempo dos eventos mais significativos no
Brasil que exigiram a implementacdo dessas estruturas em diferentes regides
do pais. A anadlise incluira estudos e aplica¢gdes dessas instalacBes, destacando a
adaptacdo arquitetdnica e as respostas urbanisticas necessarias para enfrentar
crises especificas, como a pandemia da Covid-19.

A discussado sobre esse tipo de arquitetura emergencial destaca tanto os desafios
observados quanto as boas praticas destinadas a melhorar a preparacao e a
eficacia dessas estruturas temporarias. Além disso, serdo discutidas questdes
relacionadas a padronizacao, flexibilidade e sustentabilidade dessas estruturas,
essenciais para uma resposta eficiente em futuras emergéncias de saude publica.

Ao compreender a importancia da arquitetura nos HCamp, esta pesquisa visa
contribuir para o desenvolvimento de politicas e praticas que promovam a criagao
de estruturas mais adaptaveis, seguras e humanizadas. Isso ndo apenas melhora
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as condi¢des de tratamento durante crises, mas também fortalece a resiliéncia
das comunidades perante desafios emergenciais no Brasil.

Principais eventos no Brasil

Aimplementacdo de HCamp no Brasil pode ser observada desde a epidemia de febre
amarela até os desafios contemporaneos enfrentados pelo pais, desempenhando
um papel crucial em diversas crises sanitdrias e desastres naturais.

A febre amarela foi um marco importante em diversos aspectos relacionados a
saude publica e epidemiologia. A doenca foi introduzida no continente americano
durante o periodo colonial, e a primeira epidemia registrada no Brasil ocorreu em
Recife, no ano de 1685 (Franco, 1969).

Durante o século XVII, o Brasil ndo contava com um sistema publico de satde. Os
mais ricos recebiam tratamento em casa, por meio de médicos particulares. Os
menos afortunados dependiam de instituicdes de caridade como as Santas Casas
de Misericérdia para cuidados médicos.

Segundo informag¢des do Observatério do Terceiro Setor (Garcia, 2020), naquela
época, alguns senadores se recusaram a acreditar na gravidade da doenca e
criticaram a abertura de um HCamp para abrigar os pobres. Um dos senadores
que questionaram a gravidade da situa¢cdo morreu de febre amarela apenas duas
semanas depois de fazer um discurso no qual se referiu ao “horror exagerado”
da doenga.

No combate a febre amarela, as discussdes sobre saneamento tornaram-se
urgentes, levando a elaboracdo de planos urbanisticos. Além disso, algumas
instalagBes, como escolas, foram adaptadas para fornecer atendimento médico
(Figura 1) a fim de responder a crescente demanda por cuidados devido ao alto
nimero de casos. A medida que a doenca era controlada e os surtos diminuiam,
as instalacdes provisdrias eram desmontadas e devolvidas ao seu uso original.
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Figura 1: Hospital provisério Escola Benjamin Constant, no Rio de Janeiro, em 1918. Fonte:
Silveira (2020).

Os casos de febre amarela ainda sao registrados ao longo dos anos, mas a taxa
de mortalidade ndo é tdo elevada como nas primeiras epidemias devido a politica
de vacinagdo implementada. Além disso, para combater a doenca, foram criados
alguns HCamp em locais estratégicos que prestam atendimento médico, tendo
como principal objetivo a vacinagdo. Essas medidas sdo fundamentais para
proteger as populagdes vulneraveis e conter a propagacdo da doenca.

Outra enfermidade que assolou o mundo no final da Primeira Guerra Mundial, foi
a pandemia da gripe espanhola, que chegou ao Brasil no porto de Recife a partir
de um navio inglés em 1918, causando grande devastacdo (Figura 2). Devido ao
grande numero de casos inicialmente relatados na Espanha, a pandemia passou
a ser conhecida como gripe espanhola. No entanto, dezenas de outros paises
também foram gravemente atingidos (Schatzmayr; Cabral, 2012).

As cidades brasileiras mais afetadas foram Recife, Salvador, Rio de Janeiro e Sao
Paulo, o que pode ser justificado pela maior concentracdo de pessoas, enfrentando
uma escassez aguda de leitos hospitalares e profissionais de satide para lidar com
o surto (Centro Cultural do Ministério da Saude, 2020).
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Figura 2: Hospitais de campanha improvisados para tratar pacientes durante a gripe

espanhola. Fonte: Silva (s. d.).

Em poucas semanas, o virus se espalhou pelos grandes centros urbanos,
causando milhares de mortes e gerando panico entre a populacdo. Em resposta,
o0 entdo presidente da Republica, Wenceslau Braz, convocou o conhecido médico
Carlos Chagas para controlar a situacdo. E importante ressaltar que, nesse
momento, o Brasil ainda ndo contava com uma rede publica de salde e muito
menos com um sistema universal de salde. A populagdo continuava dependente
das santas casas e dos hospitais filantrépicos para receber atendimento médico.
Diante desse cenario, Carlos Chagas teve que agir rapidamente: abriu HCamp nas
principais cidades do pais, fechou as escolas e proibiu eventos que resultassem
em aglomerac8es (Centro Cultural do Ministério da Satde, 2020).

A medida que o numero de casos e mortes crescia de forma alarmante, varias
estruturas foram adaptadas de forma improvisada para acomodar o grande
numero de pacientes. No entanto, as tendas e os edificios adaptados geralmente
careciam de infraestrutura basica, como sistemas de dgua corrente e saneamento
adequado, o que dificultava o controle de infec¢des e a prestacdo de cuidados
médicos aos pacientes.

Uma das cenas mais dramaticas da época foi a falta de caixdes para tantos mortos
nacidade do Rio deJaneiro e aincapacidade de os cemitérios absorverem o volume
de enterros necessarios (Figura 3). Esse cendrio sombrio ilustra a magnitude da
crise e o impacto devastador que a gripe espanhola teve sobre as comunidades
locais e globais.
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Figura 3: Caddveres nas ruas do Rio de Janeiro durante a gripe espanhola. Fonte: Azevedo
(2020).

Outra doenga que marcou e ainda marca a histéria do Brasil, demandando
a instalacdo de estruturas temporarias de atendimento médico, é a dengue.
Transmitida pelo mosquito Aedes aegypti, € uma preocupacdo constante de saude
publica no pais e em diversas regides tropicais do mundo.

De acordo com a Fundagdo Oswaldo Cruz (2023), com base nos relatos da
Organizacdo Pan-Americana da Saude (Opas), a primeira epidemia de dengue
no continente americano ocorreu no Peru no inicio do século XIX, com surtos
subsequentes no Caribe, nos Estados Unidos, na Colédmbia e na Venezuela. No
Brasil, os primeiros registros de dengue remontam ao final do século XIX, em
Curitiba, no Parana, e ao inicio do século XX, em Niterdi, no Rio de Janeiro.

Conforme os dados do Ministério da Saude (Fundagdo Oswaldo Cruz, s. d.), a
primeira identificagdo clinica e laboratorial do virus da dengue no Brasil ocorreu
entre 1981 e 1982, em Boa Vista, em Roraima. Em 1986, foram registradas
epidemias no Rio de Janeiro e em algumas capitais do Nordeste. Desde entdo,
a dengue tem sido uma preocupacdo constante no Brasil, com ocorréncias
continuadas ao longo das décadas.

Os HCamp também vém desempenhando um papel crucial no enfrentamento da
dengue ao longo dos anos, especialmente durante os periodos em que se observa
um aumento significativo de casos da doenca.

Leonidio Neto, subsecretario de Infraestrutura na Salude da Secretaria de Salude
do Distrito Federal (SES-DF), explicou a montagem do HCamp instalado em Brasilia
no ano de 2024:

Apds a montagem inicial dos esqueletos das tendas, que leva

aproximadamente trés horas e inclui caidas e calhas de agua
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para drenagem, inicia-se uma etapa subsequente mais detalhada
e demorada. Esta fase envolve a disposi¢do do piso elevado, a
instalagdo das divisérias para os consultérios, a colocacdo de
mobilidrio e equipamentos, como aparelhos de ar-condicionado
para climatizagdo, e a realizacdo do aterramento. Todo o processo
é supervisionado pela engenharia da Secretaria de Saude (SES)
e segue as diretrizes da Defesa Civil do Distrito Federal. Apos a
conclusdo da montagem estrutural, profissionais de saude sdao

incorporados ao local (cf. Izel, 2024).

A utilizagcdo de tendas modulares é a pratica comum para a instalagao de HCamp,
porque elas sdo flexiveis e podem ser adaptadas conforme a necessidade, o que
permite uma resposta agil e eficiente para enfrentar picos de demanda durante
epidemias de dengue ou outras emergéncias de saude publica.

Outro evento marcante e recente foi a pandemia da Covid-19, que comegou
no final de 2019 e se espalhou rapidamente pelo mundo, causando uma crise
global de saude publica. A Covid-19 é causada pelo coronavirus Sars-CoV-2 e foi
declarada uma pandemia pela Organizacdo Mundial da Saude (OMS) em marco de
2020 (World Health Organization, 2020).

A China, onde o virus teve origem, rapidamente iniciou a construcdo de HCamp e
implementou medidas como o isolamento social para enfrentar a crise no sistema
de saude do pais. Essas medidas serviram, de certa forma, de exemplo para o
resto do mundo para enfrentar a pandemia.

Nesse momento, no Brasil, a maioria das capitais optou por construir HCamp por
meio da implementagdo de estruturas modulares e da adaptacdo e reativa¢do de
imoveis anteriormente desativados. Essas iniciativas visavam oferecer suporte ao
Sistema Unico de Saude (SUS), concentrando os casos de infeccdo moderada ou
grave em centros de referéncia. Além disso, grandes cidades utilizaram estruturas
de estadios, pragas, centros de eventos e estacionamentos para a rapida
implementagdo dessas unidades de salde emergenciais (Farias et al., 2020).

No entanto, o nimero crescente de casos e 6bitos se concentrou especialmente
nas capitais de Sao Paulo e do Rio de Janeiro. Muitos estados, especialmente
o Rio de Janeiro, enfrentou grandes desafios, como escassez de recursos,
falta de profissionais em quantidade suficiente, caréncia de equipamentos de
protecao individual (EPI) e kits de testagem, além de problemas relacionados
ao superfaturamento de HCamp e respiradores adquiridos, mas que ndo foram
entregues conforme o planejado (Fernandes; Ortega, 2021).

No livro Os impactos sociais da Covid-19 no Brasil: populacées vulnerabilizadas e
respostas a pandemia (Matta et al., 2021), os autores observam que esse fracasso
pode ser atribuido ao fato de que muitos leitos do sistema publico ja estavam
desativados antes da crise, principalmente devido a escassez de equipamentos e
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recursos humanos. E com a iniciativa de implementar HCamp, houve um atraso
significativo na sua montagem, resultando em muitos outros leitos ociosos que
acabaram sendo fechados.

Apesar das opinibes conflitantes, os HCamp foram de extrema importancia
para desafogar os hospitais permanentes durante esse periodo. Foi um marco
importante para repensar a utilizagdo dessas estruturas e considerar sua adog¢ao
como uma politica publica essencial.

Essas estruturas também sdo comumente utilizadas em eventos como desastres
naturais. No Brasil, 0 mais recente que devastou quase um estado por inteiro foi o
caso das inundacdes no Rio Grande do Sul. As fortes chuvas causaram inundacdes
massivas, deixando muitas areas inacessiveis e milhares de pessoas desabrigadas.
A resposta rapida envolveu a instalacdo de HCamp em pontos estratégicos,
garantindo atendimento médico as vitimas. Esses hospitais temporarios
desempenharam um papel crucial na prestacdo de socorro imediato, oferecendo
cuidados de saude essenciais em meio ao caos e a destruicdo provocados pelas
inundacoes.

A utilizagdo de HCamp no Brasil tem se mostrado fundamental em diversos
eventos histéricos, e podemos constatar que a evolucao da implementacdo dessas
estruturas foi facilitada por avancos em questdes de salubridade, planejamento
urbano e acesso a recursos.

Apesar dos avancos, é preciso voltar o olhar para a capacidade que a arquitetura
tem de responder as demandas emergentes, pois ainda ha uma limitagdo muito
grande em termos de planejamento e execucdo.

Estudos e aplicagdes

Os hospitais fisicos permanentes e os HCamp temporarios representam dois
extremos no espectro da infraestrutura de saude, cada um projetado para
atender as necessidades especificas em diferentes contextos emergenciais e de
longo prazo.

Conforme o jornal Folha de S.Paulo, a principal critica dos pesquisadores e
profissionais de saide em relacdo aos HCamp construidos no Brasil para enfrentar
a pandemia da Covid-19 foi a auséncia de planejamento adequado e a utiliza¢gdo
ineficaz dessas estruturas (Biderman, 2020).

Apesar da construcdo de muitas instalagdes durante a pandemia, diversos relatos
confirmam a inadequacdo dessas estruturas, evidenciando a necessidade de um
planejamento mais cuidadoso e estratégico para enfrentar crises semelhantes
no futuro. Para Jessen Orellana, epidemiologista da Funda¢do Oswaldo Cruz de
Manaus, como tudo foi feito de forma improvisada, ndo houve tempo para a
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capacitacdo de profissionais. Foi um erro ndo ter utilizado a experiénciaacumulada
em outras pandemias, como a de dengue, zika ou H1N1 (Biderman, 2020).

Em novembro de 2023, apds passar o periodo critico da doenca, o Ministério da
Saude divulgou um documento em que elencava “premissas para a implantacao
de unidades de salde temporarias (Hospitais de Campanha) voltadas para
o atendimento aos pacientes no ambito das emergéncias pela pandemia da
Covid 19" (Figura 4). Isso significou um avan¢o em relagao ao desenvolvimento
de pesquisas para a implementacdo dessas estruturas que, apesar de serem
temporarias, vém sendo demandadas ao longo dos anos.

A Figura 4 apresenta as trés possibilidades de implementacdo sugeridas pelo
documento.

De maneira isolada através de estrutura tempordria,
Unidade temporaria vinculada a uma unidade hospitalar permanente e
isolada — existente na rede, deve contemplar, além dos
ambientes assistenciais, os ambientes de atividades-
-meio (logisticos e técnicos) de apoio a equipe assistencial.

Em estabelecimentos nédo assistenciais adaptados, como
escolas, hotéis, ou em equipamentos urbanos, como estadios
de futebol, centro de convengdes ou ginasios, se utilizando

néo de estrutur‘as temporé-rias. Deve-se :adaptar as in;tfalggﬁes
assistencial e aproveitar os ambientes de apoio como: refeitérios,
desaide =P administracdo, confortos, cozinhas etc. Vale ressaltar o
principio de economicidade dessa solugdo em
relacdo a anterior. O projeto deve se atentar as possiveis
limitacoes da estrutura existente.

Estabelecimento

Em anexo as unidades de saude hospitalares existentes e
permanentes, de preferéncia a unidade referenciada
- e/ou dedicada ao enfrentamento da Covid-19 na rede:
Unndalees de aproveitar os ambientes de atividades-meio
sa.ude - (logistico e técnico) e os servicos referenciados
hospitalares (diagnéstico, lavanderia, central
de materiais e esterilizacdo) quando couber.
Nessa situacdo, a unidade temporaria de campanha
pode se constituir apenas na ampliacdo de
areas assistenciais.

Figura 4: Possibilidades de implementagéo HCamp. Fonte: Adaptagdo das autoras.

No entanto, é evidente a auséncia de informac8es especificas que detalhem o
projeto em termos de caracteristicas arquitetonicas, especifica¢des técnicas ou
layout interno das unidades de salide tempordrias, destacando a relevancia dessa
tematica para futuras pesquisas.

De modo geral, no Brasil, a maioria dos hospitais temporarios foi erguida utilizando
estruturas tensionadas, que sdo as mais comuns na arquitetura de emergéncia
temporaria. Porém, realizar o projeto na pandemia da Covid-19 foi um grande
desafio para os arquitetos, pois, além de ser uma novidade para os envolvidos,
ndo havia um modelo predefinido, e as solu¢des eram altamente complexas e com
prazos de entrega muito curtos. Além disso, o programa era significativamente
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diferente dos HCamp tradicionais, exigindo espacos meticulosamente projetados
e separados devido a alta transmissibilidade do virus (Ghisleni, 2021).

No cenario internacional, hd uma maior quantidade de estudos e pesquisas que
investigam a eficacia e a aplicacdo de HCamp durante crises, em comparagao
ao Brasil. Especialmente apds a pandemia e mesmo em paises que enfrentam
contextos de conflito recorrente, essas estruturas tempordrias tém sido
frequentemente objeto de investigacdo. Esses estudos contribuem para o
desenvolvimento continuo de protocolos e melhores praticas para utilizacdo de
HCamp em diversas situa¢des de emergéncia do mundo todo.

No caso da pandemia da Covid-19, a resposta a crise se baseou em trés principios:
adaptabilidade, flexibilidade e criatividade (Jovanoviy, 2022).

Esseshospitaistemporarios sdo geralmente compostos por contéineres modulares
e também podem incluir tendas, estruturas pneumaticas e construcdes leves,
com a possibilidade de extensdes adicionais, se necessario (Bakowski, 2016).

UmexemplonotaveldaagilidadeeflexibilidadedosHCampfoioHospital Leishenshan, na
China. Construido em resposta ao surto de Covid-19 em Wuhan, o Leishenshan HCamp
foi erguido em apenas dez dias.

A composicdo do Hospital Leishenshan foi dividida em trés areas principais:
a area de convivéncia da equipe médica, a area de logistica (como depdsito de
suprimentos, esta¢do de tratamento de aguas residuais, estacdo de incineragdo de
lixo e area de descontaminacao de ambulancias) e a area de tratamento médico.

O surgimento da Covid-19 fez do Hospital Leishenshan uma referéncia mundial,
levantando a questdo se o modelo de sucesso desse hospital poderia ser
replicado em outros paises para o desenvolvimento de HCamp especializados.
Este estudo destaca trés precondi¢des essenciais para enfrentar a complexidade
de um hospital de doencgas infecciosas e o tempo limitado de constru¢do que
podem ser estudadas e replicadas para outros contextos mundiais: 1. ado¢do de
um design modular e utilizacdo de componentes pré-fabricados padronizados; 2.
organizac¢do rapida de recursos necessarios, como mao de obra e maquinas, além
do estabelecimento de alta colaboracdo entre as diversas partes interessadas;
3. utilizacdo do modelo Building Information Modeling (BIM) para sua conclusdo
eficiente e de alta qualidade.

Outro exemplo notavel sdo os HCamp Nightingale que foram construidos em todo
o Reino Unido para lidar com o aumento de pacientes com Covid-19 (Anandaciva,
2021). Na Inglaterra, seis desses hospitais foram erguidos em uma colaboragao
entre o servico nacional de saude, o Exército nacional e organiza¢des do setor
privado. Um manual de instru¢des do National Health Service (NHS ) Nightingale
foi publicado, detalhando os processos e as estratégias utilizados nos hospitais
tempordarios (BDP, 2020 ). Apds absorverem com sucesso o aumento de pacientes,
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alguns meses apés sua conclusdo, os Nightingales foram colocados em espera ou
reaproveitados como locais de vacinagdo ou diagnostico.

CONSIDERAGOES FINAIS

Lidar de forma eficaz com crises emergenciais é essencial para a resiliéncia das
comunidades. A pandemia da Covid-19 destacou a importancia critica dos HCamp
como estruturas temporarias essenciais para a resposta imediata a emergéncias
de saude publica no Brasil e no mundo. Desde a resposta inicial a febre amarela
até os recentes desdobramentos durante a pandemia, essas instalacdes tém sido
fundamentais para mitigar crises como epidemias, pandemias e desastres naturais.

Embora essas estruturas sejam temporarias, sua concepc¢do arquitetdnica ndo
deve ser negligenciada, pois isso pode comprometer a eficicia da resposta
emergencial e a qualidade do atendimento prestado.

Considerando as ligdes aprendidas com exemplos histéricos e contemporaneos,
é crucial orientar futuras implementacbes de HCamp com base em praticas
arquitetdnicas que promovam respostas ageis e eficazes em situa¢des de crise, com
estratégias flexiveis e inovadoras na arquitetura dessas estruturas emergenciais.

Portanto, diante dos constantes desafios do nosso tempo, é imperativo continuar
a desenvolver politicas e praticas que fortalecam a preparacdo e a resposta a
emergéncias no Brasil e em todo o mundo, garantindo que as comunidades estejam
preparadas para responder a crises futuras com a maior flexibilidade e eficacia.
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