	Especificidades do conceito de Competência Coletiva
	Autor

	Não elimina, mas supõe competências individuais complementares
	Montmollin, 1984 

	Está relacionada a um código genético de uma equipe
	Nordhaug, 1996

	Percurso cooperativo
	Wittorski, 1997

	Possui um componente indefinível, que é próprio ao grupo
	Dejoux, 1998

	É mais do que um desdobramento de regras organizacionais
	Dubois & Retour, 1999

	Não é a soma de competências individuais, mas uma construção sinérgica
	Pemartin, 1999

	Tem como finalidade atingir um objetivo comum
	Dupuich-Rabasse, 2000

	Está envolvido em um processo de produção em ação
	Guilhon & Trépo, 2000

	Combina recursos endógenos e exógenos de cada membro da equipe
	Amherdtet al, 2000

	Capacita a enfrentar situações que não poderiam ser assumidas por indivíduos isolados
	Bataille, 2001

	Relaciona-se com saberes e saberes-fazer tácitos
	Michaux, 2003


Quadro 1- Especificidades do conceito de Competência Coletiva

Fonte: Adaptado de Retour e Krohmer, 2011.
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