TABELA 1

Modelo final da análise fatorial para os fatores estratégicos

	Indicadores
	Fator

1
	Fator 

2
	Comunali-dades

	A estratégia se desenvolveu por meio de um diálogo contínuo entre a alta administração e os membros da empresa.
	.61
	
	.71

	Estabeleceu-se uma agenda de avaliações para acompanhar a implantação da estratégia.
	.69
	
	.71

	Houve empenho para se chegar a um consenso a respeito da estratégia ser adotada ou não.
	.79
	
	.75

	Mesmo depois da implantação da estratégia, continuou-se verificando se ela estava devidamente ajustada.
	.86
	
	.81

	Análises rigorosas do ambiente externo orientaram a decisão de adotar a estratégia.
	.72
	
	.72

	Habilidades e competências da empresa foram avaliadas no processo de escolha da estratégia.
	.76
	
	.75

	A implantação da estratégia, uma vez decidida, foi executada em planos formais e detalhados.
	.61
	
	.62

	O desenvolvimento da estratégia foi totalmente controlado pela alta administração da empresa.
	
	.70
	.62

	A idéia da estratégia surgiu da alta administração da empresa.
	
	.80
	.69

	As decisões sobre o curso da estratégia ficaram sob a responsabilidade da alta administração.
	
	.83
	.72

	A comunicação e a explicitação da estratégia ficaram sob a responsabilidade da alta administração
	
	.71
	.54

	
	
	
	

	Soma dos autovalores (eigenvalues)
	6,55
	3,06
	

	Percentual de explicação da variância
	26,19
	12,26
	38,45

	Alfa de Cronbach
	.88
	.79
	

	Medida de adequação da amostra (KMO)
	
	
	.72


     Fonte: Dados da pesquisa

