Quadro 6: Síntese dos motivadores para não criar um EP

	
	Motivadores para não criar um EP  

	Literatura 
	1. Não há provas de que melhora o desempenho dos projetos

2. Aumenta o custo fixo e pode não proporcionar benefícios que justificam este aumento 

3. Aumenta a burocracia

4. Estimula lutas de poder dentro organização;
5.  Surgem conflitos e ressentimentos com os gerentes de projetos 

6. Perda de talentos para o gerenciamento de projetos 

7. O ambiente é estável, sem importantes projetos a implementar

8. Os métodos de gerenciamento de projetos e os resultados obtidos são satisfatórios

	Estudo de caso 
	Organização C 

9. Satisfação com o desempenho em gerenciamento de projetos e o controle do portfolio

10. Um EP estimula a burocracia, aumenta o custo fixo e pode desviar a atenção da entrega dos projetos 

11. Não há evidências concretas de que aumenta o sucesso dos projetos


Fonte: Elaborado pelos autores.
