Quadro 3 - Amostra da análise de conteúdo realizada na Organização C

	Motivador
	Trecho da Entrevista

	Um EP aumenta a burocracia, aumenta o custo fixo e pode desviar a atenção da entrega dos projetos
	Pesquisador: “Essa informalidade [na metodologia], vocês consideram como positivo porque dá flexibilidade, agilidade, não se perde tempo com burocracia ? ”

Responsável Governança de TI: “...quando você começa a criar...muitos documentos, muito formalismo, você aumenta muito a burocracia e existe muita dúvida de quanto vale a pena... o que você tem de benefício com isso?... se você consegue ganhar alguma coisa no final da linha, não é muito claro...”

     -------------------------------------------------------------------------  

Pesquisador: “ [concordam que um PMO] aumenta o custo fixo, pode não valer a pena, estimula a burocracia, [desviar a atenção da entrega dos projetos]...?”
Responsável Desenv. Sistemas: “Esse começa a ser perigoso, tem mais gente gerenciando do que fazendo gol...pode distrair da entrega de projetos, eu acho que isso também é um risco, porque você começa a olhar tanto o meio, é tão mais importante a forma do que o conteúdo.”

Responsável Infraestrutura: “ Acho que aqui pode sim, aí pode ser...”


Fonte: Elaborado pelos autores.
