Caro leitor,

Este nimero da Revista de Administragdo Mackenzie (RAM) conta com sete
artigos que envolvem temas relevantes vinculados as se¢des tematicas da RAM.
Iniciamos a apresentacao do fasciculo pela se¢3o “Gestao Humana e Social”,
a qual apresenta trés artigos. O primeiro, de autoria de Luiz Alex Silva Saraiva e
Alexandre Vitorino dos Santos, teve por objetivo analisar as estratégias de poder
nas organizagdes de atores sociais desprovidos de recursos, como as condi¢oes
de posse de meios de producdo ou de conhecimentos técnicos. Para tanto, os
autores desenvolveram uma pesquisa qualitativa envolvendo dezoito entrevistas
com trabalhadores de uma sidertrgica selecionados pelos critérios de tempo de
casa e acessibilidade. Os dados foram tratados mediante a analise do discurso.
Os autores concluem que, para o alcance dos seus proprios objetivos, os trabalha-
dores interpretam as regras do jogo e constroem estratégias dindmicas, exercen-
do, assim, o poder. Destaca-se, na contribuicio dos autores, a existéncia de racio-
nalidades, no plural, que coexistem e competem na dindmica organizacional.
Uma reflexdo sobre o as possibilidades do uso do método de histéria de vida
em estudos dos processos de aprendizagem gerencial é oferecida pelo ensaio
tedrico de Lisiane Quadrado Closs e Claudia Simone Antonello. As autoras suge-
rem que o uso do método de histéria de vida pode contribuir para o resgate
da valoriza¢gdo humana, desvendando entendimentos de fenémenos coletivos a
partir de relatos de vivéncias e experiéncias pessoais. Uma das contribuicoes
relevantes do trabalho é a sistematizacdo de conhecimentos sobre esse método
de pesquisa, escassos em termos de literatura aplicada a area da Administrago.
Neusa Rolita Cavedon explora em seu artigo a compreensdo dos modos de
enfrentamento de morte violenta no exercicio profissional. A pesquisa utiliza
uma abordagem etnografica, coletando dados a partir de entrevistas, observagdo
simples e participante. A analise dos dados atentou para as interlocug¢des entre
a visdo sistémica, a visdo ética e os tedricos referenciados. A autora conclui que
os sujeitos pesquisados nao foram educados para lidar com a morte no trabalho
e que a proposi¢do educacional é aplicavel. Uma das principais contribui¢des do
trabalho é chamar a atenc¢do para uma tematica pouco abordada na area e enfa-
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tizar a relevincia de as organiza¢bes encontrarem mecanismos de apoio aqueles
que convivem com a morte violenta em suas profissoes.

Na secdo “Financas Estratégicas” s3o apresentados dois artigos. O primei-
ro, de Augusto Cesar Arenaro e Mello Dias, Carlos de Lamare Bastian-Pinto,
Luiz Eduardo Teixeira Brandao e Leonardo Lima Gomes, analisa a decis3o pela
geragdo de energia a partir da biomassa em uma planta de produgao de agticar
e etanol no Brasil. Os autores aplicaram a abordagem de possibilidades reais
para quantificar as op¢des de expansdo da producio e de investimento em uma
planta de cogeragdo. Estas foram modeladas como op¢des americanas compostas
sobre seus respectivos ativos subjacentes. Os autores concluem que pode existir
um potencial significativo para investimento e desenvolvimento de unidades de
cogeracao de bioeletricidade e que os incentivos do governo vém sendo efetivos
na contribuicio desse desenvolvimento.

Renata Cardoso Ferretti e Bruno Funchal avaliam o efeito da regulacio tra-
balhista e tributdria no investimento interno e externo, fornecendo evidéncias
empiricas de seus efeitos sobre os investimentos e estratégias nos negdcios
brasileiros. O estudo é cross-country baseado em dados em pooled cross-section de
180 paises, coletados no periodo de 2003 a 2006. Os dados foram testados por
meio dos métodos de regressdo quantilica (RQ) e minimos quadrados ordinarios
(MQO). Os autores concluem que quanto maior a rigidez da regulagdo do traba-
lho, menor o nivel de investimento em termos de formacao bruta de capital fixo
e investimento estrangeiro direto no Brasil, e que uma redugio da carga tribu-
taria, medida pela tributagdo sobre o lucro empresarial, pode elevar os niveis de
investimentos. Uma das principais contribui¢des do artigo é que, embora razdes
econdmicas, sociais e politicas sejam usadas para justificar a regulagao, raramen-
te evidéncias empiricas s3o apresentadas.

Por fim, na se¢3o “Recursos e Desenvolvimento Empresarial” s3o apresenta-
dos dois artigos. O primeiro, de Marcelo Sanches Pagliarussi e Giuliana Bronzoni
Liberato, estudou as diferencas observadas no nivel de disclosure de aspectos rela-
tivos a estratégia verificados nos relatérios anuais de uma amostra de firmas dos
Estados Unidos, do Reino Unido, da Franca e do Brasil. Uma matriz de previsdo
foi construida com base nas dimensoes cultura, sistema legal e governanca cor-
porativa, e o disclosure da estratégia foi abordado em cada relatério por meio da
técnica de analise de contetido tematico. A amostra foi formada por 73 relato-
rios anuais de empresas dos quatro paises no ano de 2006. As hipéteses foram
testadas por andlise de regressao linear e testes nao paramétricos. Os autores
concluem que o sistema legal tem poder de influir na quantidade de informacoes
estratégicas reveladas pelas empresas de capital aberto.

Por fim, Cristiano Oliveira Maciel, Mauricio Reinert e Camila Camargo ana-
lisam a relagdo entre as dimensdes da confianga e os conflitos entre as organiza-
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¢oes componentes de redes hierdrquicas estratégicas. Os autores desenvolveram
um survey com 779 proprietarios de lojas de shopping centers. A analise dos dados
ocorreu por meio da técnica estatistica de analise de regressao multipla. Os autores
concluem que a crenca dos lojistas de que a gestao da rede estd interessada no seu
bem-estar diminui a possibilidade de conflitos. Também destacam que ha outras
variaveis influentes na mitigacao de conflitos a serem descobertas, uma vez que o
poder de explicacao do modelo testado foi de aproximadamente 15%.
Aproveitem a leitura!

Walter Bataglia
Editor académico



