Caro leitor,

Comeca um novo ano e neste nimero 12.1 da RAM de 2011, contamos com
sete artigos que envolvem temas importantes da administra¢do, vinculados as
secOes tematicas da RAM.

Iniciamos a apresentacdo do niimero pela se¢ao Gestdo Humana e Social
(GHS), a qual apresenta dois artigos. O artigo de autoria de Luciano Munck,
Rafael Borim de Souza e Mariana Gomes Musetti Munck teve como objetivo
avaliar um modelo de gestdo de pessoas por competéncias, implantado ha dez
anos. No estudo do caso, os autores desenvolveram entrevistas em profundidade
e pesquisa documental e os dados sofreram um processo de anlise de contetido
tematica com categorias definidas a priori. Os autores concluem que um mode-
lo de competéncias n3o deve ser considerado fechado ou completo e que n3o
servird a realidades diversas. O avanco principal é a proposi¢ao de um processo
periddico de validagdo e legitimacdo de modelos de gestao por competéncias, no
qual se possam constatar deficiéncias possiveis de serem corrigidas por meio do
desenvolvimento e reaprendizagem de competéncias, recursos organizacionais
e advindos de atores externos.

Uma reflexdo sobre as relagdes entre a lideranca transformacional e a Teo-
ria da A¢do Comunicativa de Habermas é oferecida pelo artigo de Fabio Vizeu.
O trabalho considera a dicotomia entre a a¢3o estratégica e a agdo comunicati-
va, buscando os fundamentos ontolégicos para a diferenciagdo entre gerentes e
lideres transformacionais. O autor conclui que a Teoria da A¢io Comunicativa
prové andlise critica da lideranca transformacional, provendo um entendimen-
to menos ingénuo sobre o fendmeno da lideranca. Uma contribui¢io é a con-
cepcio da lideranca transformacional como um fenémeno contextualizado pela
liberdade do discurso, propiciando a agdo comunicativa a partir de mecanismos
organizacionais que sao livres de constrangimentos a interagdo, permitindo reci-
procidade entre os agentes da lideranca.

Na se¢3o Finangas Estratégicas (FE) sao apresentados dois artigos. O artigo
de Edilene Santana Santos, Joanilia Neide Sales Cia e Josilmar Cordenonssi Cia
discute se as diferencas entre as normas contibeis brasileira e norte-americana
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(US GAAP) geram impacto significativo no resultado duplamente reportado no
Formulério 20F pelas 30 emissoras brasileiras de ADRs na NYSE (New York
Stock Exchange). Os autores utilizaram o indice de conservadorismo (IC) de Gray
para medir a diferenca de lucro gerado no sistema contabil nacional e os US
GAAP. Os resultados a partir do IC para o periodo de 2001 a 2005 indicam con-
servadorismo das normas brasileiras, ndo confirmado pelo teste t-Student, mas
corroborado pelo teste de Wilcoxon a 10% de significancia. Dividindo-se em dois
subperiodos, os autores concluem que a contabilidade brasileira mostra-se mais
otimista que os US GAAP até 2002, passando a mais conservadora de 2003 até
2005.

Adilson Celestino Lima e Charles Ulises Carmona exploram em seu artigo o
valor do capital intelectual em empresas de tecnologia da informac3o e comuni-
cagdo (TIC). Foi utilizada a analise fatorial multivariada exploratéria para identi-
ficagdo das variaveis envolvidas na criagdo de valor nesse tipo especifico de orga-
nizacdo. Os resultados indicaram que o capital intangivel é formado por quatro
fatores: o Capital Humano; a Gestdo do Capital Humano; o Capital Estrutural e o
Ambiente Organizacional. Juntos, esses fatores respondem por 87% da varidncia
envolvendo o capital intangivel.

Por fim, na se¢3o Recursos e Desenvolvimento Empresarial (RDE) sdo apresen-
tados trés artigos. O artigo de Luis Gabriel Abravanel dos Santos, Luciano Rosso-
ni e Clovis L. Machado-da-Silva avalia como a estrutura formal e departamental
condiciona as rela¢des de comunicacio e de tomada de decisdo. Também pesqui-
sa como os aspectos formais do cargo, as caracteristicas pessoais e a posi¢3o na
rede de relacGes estdo associados com o prestigio dos gestores. Os dados foram
coletados a partir de entrevistas com 29 gestores de uma organizacao do setor
metal-mecinico de Curitiba e foram analisadas a partir de técnicas estatisticas de
analise de redes sociais. A pesquisa mostra que a relag3o hierarquica condiciona
muito mais a tomada de decisdo do que a comunicagdo entre os gestores. Tam-
bém se observou que o departamento de produgdo apresenta tendéncia de segre-
gacdo ou homofilia, com mais lagos internos que externos, enquanto os demais
departamentos apresentam tendéncia de diferenciagdo ou heterofilia. Os lagos
fracos mostraram-se mais fortemente relacionados com o prestigio dos gestores
na tomada de decisdo do que os lacos fortes.

Cristiane Pizzutti dos Santos e Daniel Von Der Heyde Fernandes exploram
em seu artigo o comportamento dos consumidores adolescentes. Os autores exa-
minam a formag¢3o do comportamento materialista, investigando as variaveis
antecedentes desse comportamento na populacio jovem. Um modelo tedrico,
baseado na teoria da socializacio e da estrutura sociofamiliar, foi desenvolvido e
testado, a partir de dois estudos descritivos de corte transversal, o primeiro com
460 adolescentes e o segundo com 190 recém-adultos. O modelo foi testado pela
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técnica estatistica de Andlise Fatorial Confirmatéria por equagdes estruturais.
Os autores concluem pelo impacto da socializa¢io durante a adolescéncia na
formagdo do materialismo e pela influéncia da interagdo com amigos tanto entre
adolescentes quanto entre individuos no inicio da fase adulta.

O artigo de Edson Miranda de Souza e Afranio Carvalho Aguiar revisita as
contribui¢des de Henri Fayol para a Administragdo. Os autores investigam escri-
tos e palestras inéditos desse pioneiro que revelam conceitos que antecipam
aspectos de teorias e praticas da Administra¢do que, somente mais tarde, seriam
desenvolvidas, como a Escola de Relagdes Humanas, a Teoria Contingencial e o
Planejamento Estratégico. Ao apresentar as recentes pesquisas sobre o homem e
o tedrico Henri Fayol, esse estudo contribui para o acesso a aspectos de sua obra
que, até entdo, permaneciam desconhecidos.

Nesta edicdo é publicado o artigo Determinantes da formacao do capital
intelectual nas empresas produtoras de tecnologia da informacdo e comunicacdo no
qual participa da autoria o Prof. Dr. Charles Ulises Carmona membro do Comité
Editorial Cientifico. Destaca-se que o processo editorial deste artigo ocorreu
completamente isento de sua participacao.

Aproveitem a leitura!

Walter Bataglia
Editor Académico


113715
Caixa de texto
    Nesta edição é publicado o artigo Determinantes da formação do capital intelectual nas empresas produtoras de tecnologia da informação e comunicação no qual participa da autoria o Prof. Dr. Charles Ulises Carmona membro do Comitê Editorial Científico. Destaca-se que o processo editorial deste artigo ocorreu completamente isento de sua participação. 
         Aproveitem a leitura!

Walter Bataglia
Editor Acadêmico





